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   جدول ماتریس تصمیم گیری :-1

 :مقدمه

شتایستيه   راردمد  منابع ايستاي     توجه به اینکه ارائه خدمات بهداشتي  ررماي  منابتب به جام ه بد د رر اخيرار راشتي با  
ریزن بران جذب   توزیع يرر ن ايستاي  راي  از حاا   باشتد برربت   یت ری يرر ن ايستاي  موجور   بريامهامکايپذیر يم 

ریزن  رررايود بترابتياذارن  ا   ا حویيهان ايتب  بسلا بتقمی  رار .رررن بريامهرم    ررف  بطور مينابتب بایستي   
يرر ن ايستاي  مستيبزا ارزیاب  يراز ان لاو   دیندس بتازماد ررزمرنه يرر ن ايستاي  ابتی ره باید با توجه به منابع لایتر  

يرر ن ايستتاي  رر بتتازماد  ا     منابع اليماح  دیندس ايجاا .رررن بتتپب باید بران ميوازد رررد ضریتته   تیایتتان  
ریزن  ان لازا يتورت .رررن رر ای  رابتيا  تهره رررد تیتویرن از خیتويترات يرر ن رار موجور رربتازماد  ب   بريامه

ت دار  مهارت   جنب  تجربه  شتسیتری   نننو   بتپب  رلا برن  رر مورر ترد خدمی  ا  بازيگتستيا   ا  متموریی  
ریزن يرر ن ايستتاي  بتتاو دیندس از .اا  ان ايتتب  بريامه  10  لي  تا    3تا    1نن بران   ان رارن  جابجای   ربتتنو   ن

ابتتین ا.ر ازيریب بريامه ریزن رارا بيوايرا ايرار شتتایستتيه را جذب بتتازماد رنرا به ضبی راربرر ر   ضبم    يار  
بویژس رر    .بازمايها ريع خوا دشد  برسيم  ره رر بريامه ریزن يرر ن ايساي   جور رارر بسرارن از مگکقت مدیریي  رر

شتترایک رنوي   ا ره رگتتور توبتتک ابتتيکیار جهاي  رر لاحی تاریا ا يیتتارن   رار رارر   ب  تررید ای  تاریمها رر  
ریزن منابع مسیتويتام منابع ايستاي  را بران بسلا بتقمی يرز تایررات خور را بجا .ذاشتيه ای  مست به ا مری بريامه

 بایسی به ای  مها توجه خاص شورنس   م رايگااس ر  چنداد ررر
 ا   ابتتنار خوشتتیسيايه ميوحراد    ايوياذاراد بتتقمی رگتتور يرز به خوب  به ای  مویتتوو  ا   بورس   رر بتترابتتی

ریزن يرر ن ايستتاي    تامر   بريامهيرز به جایااس   ا مری ای  مویتتوو  رراخيه شتتدس ابتتین رر ای  مراد    بالاربتتي 
يراز ان رايگتاا ها رر لوزس  ان .ويا.ود به ضنواد یک  از اجزا  ربردن مدیریی منابع ايستاي   موارس مورر توجه ربره 

 ايدرراراد بورس ابینربی
 

 موارر 

 برگيری و  3رميری     1  م رار ان اييساب

ررجه 
 ا حویی

ا مری  
 مویوو 

مییوحری  
بران 
 برسيا

رارای     
 ایربسگ  

مدت زماد 
لیوو 
 ييرجه 

ما ری   
 و م کوس

 زینه مورر  
ما ری  يراز 

 و م کوس

جمع 
 اميراز 

سند  تدوین 

 برنامه ریزی

دانشگاه  

علوم  

پزشکی  

 بیرجند 

  بامايد   يرایند ارامه خدمی يرر  ان
    مگموو يرح

2 3 2 2 2 11 4 

راس ايدازن يرا احکير يرک  ررخوابی  
 رايگااس ن ايساي  رر يرر  

3 3 3 2 3 14 1 

  يرل نر  ري نرربکار. دیجد يرایند
بر   از اري نبند ییيامه ا حو وسرش  ی تد  

 ر  ري ن اباس ضریه   تیایا
2 3 3 2 2 12 3 

موجور    ايقضات  نبايک  ا  بامايد 
 نر  ري نجهی ابيفارس رر مينابب باز

 تاب ه  نرر  الد ا  ايساي
3 2 3 3 2 13 2 



 

 بیان مسئله:

را یررن بريامه ان ابی ره جهی .ررن رب  بازماد   راس  ان تایب دد را مگسص م  رندن  دف    بند بريامه ریزن
زمايد    بريامه ریزن ر یررن بهیور مستيمر يرستی ببکه ایجار تیرررات  تستيست  رر جهی .ررن  ا   ي احری  ا   يوو بتا

م  .ررر   بتريوشتی   بیان بتازماد به ابتین بتند بريامه ریزن میين  بر ر  تابرو مارک برر د   مارک رر د يتورت  
 دد  ابسيه ابین

ره ارارس امور   ايییتواد     را م  نابتینرر ضیتر لایتر رمير جام ه ا   منابع  ر بتازماي   یبه منزحه مها تر  ايستاي  نر ري

  ايي ی  تایب  .باشتتد  ریبه يور اخص امکاد  ذ   ايستتاي نر ري  نزیبه يور اضا   بريامه ر  نزیمسيب  دد بد د بريامه ر
دد  ا     ر ا   منابع تام  نازمندري  هرابتی ره رر دد رب   رامو   جام   نزی  بريامه ر   يرال  ازمندربتازماد ي کیا داف  

 نر ري  نرب  لارامور بتد د     یاز ا کیترر  ر   نزیابتتتی رته بريتامته ر   هین بتدررر رار .  نرب  لارالامکتاد مورر     لي

 .يسوا د بور یرمويی  یدد    ر حريا عی  توز یر  ترب  ر  ياوس تام ازرمورر ي  ايساي
موجور   اييساب    ايستاي  نر راز ي  نهر ربتنو  ابتيفارس به   دت  ناز اري   نرب  لار  یتم      ايستاي نر ري  نزیبريامه ر  با

از   کیرر  ر  ايستاي  نر ري  نزیخوا د شتد ن بريامه ر  نزیيرح ر   بتازماد به خوب  کی  ندسید  نربنایراررناد   ز  حريتا
از راررناد   مورر توجه خاص  رار   حرراشتی   ابتيفارس يتا  خوا دبنا برضهدس     یا  نزیر   رر    ناب ار خور بتها مویر

 رر بطح بازماد ابین  ايساي نر ري برر  نزیمر ود بريامه ر نا يیار گريیر ر .ويه   نکهین با توجه به اررر.

به بتتازماد رمک م  رند تا از  یتت ری يرر ن ايستتاي  خور  يرر  ان مازار  رمیور يرر ن  بريامه ریزن يرر ن ايستتاي 

  مگاغو  رر  منابب  راررناد  شور  مطم       رند   لايو  ايمرناد   ا  دد  بورد  ت ارو  رر  یا     مسيب    ان  بسلا  رر ايساي 
ن ايستاي  به بتازماد رمک م  رند تا تیرررات بتازماي    يرر   ریزن  بريامهن  ايد  شتدس  منیتوب  منابتب  زماد  رر    منابتب

 یت ری بتازماد با مارط  مرتیک با ي احری  ان خور را با لدا و  زینه  ا مورر ارزیاب   رار رارس   يستیی به ايطیا   
 تیرررات رخ رارس با لدا و  زینه ا داا يمایدن

تایب یايي  ا داف یک بتازماد يرازمند يرال    بريامه ریزن رامو   جام   ابتی ره رر دد ربره يرازمندن  ا   منابع 
  يراز ان دت   تامر  دد  ا لي  الامکاد مورر  رلا برن   رار .رررن با بريامه ریزن يرر ن ايستتتاي    یتتتم   رلا برن

 ربتنو  ابتيفارس بهرنه از يرر ن ايستاي  موجور   اييساب يتارح راررناد   زیربنان دیندس یک بتازماد به خوب  يرح 
 ریزن خوا د شد ن 

بريامه ریزن يرر ن ايستاي  بتیب لیتوو ايمرناد از  لدت   ايستجاا ر  به ي احری  ان  ربتنب  م  .رررن بر  مر   
 ان بريامه ریزن يرر ن ايستتاي  را به يور  ما ن     ه  جامع   رار دمد ره بيوايد تمام  موحفمدح  ارائهابتتاس ره حز ا 

  وشلا ر د   یر رت  اجيناب يا ذیر ابین

بتترستتيا ايقضات مدیریی منابع "یک  از ابزار ان مها رر يظاا مدیریی منابع ايستتاي    بویژس رر بتتازمايهان بزر   
 ایاا هان رارس رر رابطه با يرر ن ايستاي  بتازماد     ای  بترستيا ايقضات   ارر ابتی تا با ابتيفارس از  ن ابتی  "ايستاي 

مدیریی منابع ايستاي  بتازماد   رابطه با  ايقضات مورريراز را بران تیتمرا .ررن مدیراد مراي    مدیراد ارشتد بتازماد رر
ا ايقضات    به ضنواد یک برسيا   شامو رر يدار ای  از رارس  يرا ا بازرن ررياا   برسيم  م  تواد .فی ره برسي

 ان لازا رر بتطوح مسيب  مدیریی بتازماد     ان مرتیک با يرر ن ايستاي    بر يدار ای  ابتی ره جهی بريامه ریزن
موررابيفارس  رار م  .رررن 

https://mr-seyedi1400.blogspot.com/2021/05/blog-post_25.html
https://mr-seyedi1400.blogspot.com/2021/05/blog-post_25.html
https://mr-seyedi1400.blogspot.com/2021/05/blog-post_25.html


 

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

پزشکدندانپزشکداروسازهوشبریپرتوشناسیآزمایشگاهاتاق عملفوریتهاپرستار

1399تعدادمجوز اخذ شده از وزارت  1399تعداد تامین نیروی واحدها بصورت طرحی  1400مجوز اخذ شده از وزارت  1400تعداد تامین نیروی واحدها بصورت طرحی 

1401مجوز اخذ شده از وزارت  1401تعداد تامین نیروی واحدها بصورت طرحی  1402مجوز اخذ شده از وزارت  1402تعداد تامین نیروی واحدها بصورت طرحی 

 ک رشته های اجباری مشمول طرح مورد نیازجدول مقایسه ای مجوزهای اخذ شده و تعداد نیروی تامین شده ی واحدها به تفکی 

 نوع رشته 

1399 1400 1401 1402 

 تعدادمجوز اخذ شده از وزارت 
تعداد تامین نیروی واحدها  

 بصورت طرحی 
 مجوز اخذ شده از وزارت 

تعداد تامین نیروی 

 واحدها بصورت طرحی 
 مجوز اخذ شده از وزارت 

تعداد تامین نیروی 

 طرحی واحدها بصورت 

مجوز اخذ شده از  

 وزارت 

تعداد تامین نیروی 

 واحدها بصورت طرحی 

 250 367 213 285 234 381 173 222 پرستار

 40 68 28 53 32 86 33 42 فوریتها

 30 40 26 31 27 34 17 26 اتاق عمل 

 75 91 55 71 39 53 59 78 آزمایشگاه

 27 45 17 28 11 19 18 23 پرتوشناسی

 24 26 20 27 16 21 23 32 هوشبری

 3 10 4 10 7 10 4 9 داروساز 

 12 21 17 22 9 12 10 22 دندانپزشک 

 24 37 106 129 95 102 104 120 پزشک



 

 

 

 گزارش عملکرد کلی واحد برنامه ریزی نیروی انسانی

اخذ مجوز بکارگیری  

نیروی طرح و پیام آور در  

 رشته های طرح اجباری 
  -اتاق عمل-مامایی-) پرستاری

پرتوشناسی و  -آزمایشگاه -هوشبری

 -پزشکی -فوریتهای پزشکی

 دندانپزشکی و داروسازی(

مجوز بکارگیری نیروی طرح و پیام آور  537اخذ  1399  
نیروی انسانی مشمول طرح و پیام اور در کلیه واحدهای تابعه    440بکارگیری  

 استان ) بهداشت و درمان( 

1400 

مجوز بکارگیری نیروی طرح و پیام آور  576اخذ   
  نیروی انسانی مشمول طرح و پیام اور در کلیه واحدهای تابعه  476بکارگیری  

 استان ) بهداشت و درمان( 

1401 

مجوز بکارگیری نیروی طرح و پیام آور  618اخذ   
نیروی انسانی مشمول طرح و پیام اور در کلیه واحدهای تابعه    515بکارگیری  

 استان ) بهداشت و درمان( 

1402 

مجوز بکارگیری نیروی طرح و پیام آور  948اخذ   
پیام اور در کلیه واحدهای تابعه   نیروی انسانی مشمول طرح و  597بکارگیری  

 استان ) بهداشت و درمان( 

1403 

مجوز بکارگیری نیروی طرح و پیام آور  202اخذ   
نیروی انسانی مشمول طرح و پیام اور در کلیه واحدهای تابعه استان  80بکارگیری  

 ) بهداشت و درمان(

مکانیزه نمودن فرایندهای  

تغییر روش در   -کاری

 فرایند

1402 
از کلیه واحدهای تابعه در سطح  راه اندازی فرم هوشمند درخواست نیرو  تبدیل صورتجلسات کارگروه کارسنجی نیروی انسانی با 

واحدها ارسالی از مکاتبات و و حذف  ی انسانی موجودنیرو های کمبود ارسال جهت  استان   

1403 

فرایند تایید نیرو در کارگروه  احصاء 

فرم کمبود نیروی  کارسنجی دانشگاه )

 انسانی( 

بکارگیری نیرو به دلیل کمبود نیرو  فرم ء صااح

 در واحد 

طرح نیروهای شاغل احصاء فرم تداوم و تمدید  

 طرحی 



 ی انسانی در دانشگاه راه اندازی فرم الکترونیکی درخواست نیرو فاز اول: 
يرایند اخذ مجوز يرر  رر رايگااس رر ابيدا يرایندن بها ریسيه   يابساماد بور   ي  مکاتیات مي در ارباح  از  الد ا ايجاا م  شدن  
يه يرایند رار مگسص بور   يه بازس ن زماي  مگسی  رريظر .رييه شدن  ب از دبرب شناب  موجور توبک  الد بريامه ریزن  

ما ه رر  ر يیو    ب از تایرد م ا د مايرا توب ه به ربره  الد ا به  مراس جد و   3رازبنج   رايگااس يرح ا حره بیورت ي
 مرلبه .ررید:   3زمايیندن ارباو مکاتیات ارجاو شد ن بدی  يورت ره يرایند  ر يرازبنج  شامو 

  توبک  الد بريامه ریزن رايگااس  : ربره مکاتیات   ررخوابيهان يرر  رر بازس ن زماي  مگسص   .رر  رارن م رن  رر مرلبه ا و 
جمع بندن   تد ی     ب از بررب  ربره ايقضات ررخوابی  رشيه شیب     سی شیب    يوو ابيسداا   لوزس تسیی    ت دار 
 سی تگکرقت  اشیاو   بق تیدن   ت دار يرر ن  الد   ت دار يرر ن ماو يراز  مدارد  روبی   يرر ن خر ج  ییی شدسو رر 

 یک ربيوررار   يرمی مگسص جهی بررب  تسیی  به لوزس  ان منيسب   اضضا رار.ر س راربنج  ارجاو م  .رررن  احب

: شامو  ایلا ررخوابی  ان يرر  توبک رار.ر س راربنج   شوران مدیراد   رمريه را لا تیدن .رن رايگکاس م    مرلبه ر ا
  رار   يوریيها   تگکرقت   خدمات يراز به يرر  را رر ربره  الد ا    ذاباشدره رر ای  رابيا لوزس  ان تسیی  ررماد  بهداشی   غ

بنجردس   تگسرص احزاا يراز را براباس راربنج    شاخص  ان ابيايدارر رگورن   یا منطیه ان مجوز ان ي او  الد مورريظر  
ا ايجاا م  ر ند   بپب تیمرمات توبک يرر ن موجور  ر  الد  اضيیاربنج  تابرو  ی ری موجور   ارزیاب  رم    ررف   الد 

 الد بريامه ریزن به  الد ا ابقغ م  .رررن رر .اا ب دن میوبات تایرد شدس جهی اخذ مجوز يهای  يرر ن شرري  به رمريه 
 را لا تیدن .رن ارباو م  .ررر تا يظر ریابی مايرا رايگااس اخذ .رررن

ن مسيب  یک  ر به لساس    رچردس ابی   يرازمند ايقضات تسیی    يرایند جذب يرر  به شکو  ا مايطور ره تگریح شد 
راي  رر ای  مسرر ابین جدا از لساس بورد   چاحلا زا بورد ای  راس شامو مرالو تسیی    .اس بسرار يولاي  تا لیوو ييرجه 

او يولاي    چاحگ  ای  يرایند م  باشدن مدیراد منابع ايساي   موارس رر جسيجون ر    ان .ويا.ود بران ايقح   تیررر ر 
بوريدن جهی ايجاا ای  مها به ر   مطبوب   رر زماد روتا ير  الد بريامه ریزن منابع ايساي  ر شهان راربنج    تسیی  را  

يمور  بیورت تدریج    .اا به .اا ارائه يمور   بپب به مدر ابزار ان احکير يرک ا داا به احکير يرک  يمورد مرالو ايجاا ای  رار  
 ره منجر به را لا زماد رار   بهوحی ايجاا رار   تسیی  شدد يراز بنج  .رریدن 

 اقدام :تدوین و ابلاغ شیوه نامه تکمیل و ارسال فرم الکترونیکی درخواست نیرو به کلیه واحدهای تابعه دانشگاه

   مرحله گردید: 3فرایند هر نیازسنجی شامل 

 توسط رابط برنامه ریزی واحد مرحله اول : ثبت درخواست نیرو  

درخواس  ییو  صویی سوسا  کلیه درخواست  ای  ییو  در ایه    هایی  اخت ت سوستا راا یر اوییاه ر و   اا ای  و    یوا ا  ا یه ایدودد   

وح   گو   اوییاه   و  خواا  شت    ایکد ا  اه اوه  ای  س صتصت    کیراوا   ) کیرشتای  اوییاه ر و   اا    رااا سعییر شت   در اوه  ای  

 ا ر اواله شیال سدمیل اوارد ذ ل ایویش :  ایشا    ر و  ستید قیدر اه  و  درخواس  یم 

   اطلاعات درخواست : ❖

   ک س ح ایلاسو اه احل یییه اس   منطقه محل خدمت :

  اا  جو   سو )کوچدتو ر  اا   که ییو  را جه  آ   اا  در یظو گویتی     واحد محل خدمت :

 اخی ل ایش     اها سگو        یایت یب شود که اورد سی    ای    ای   رشته شغلرشته شغلی مورد نیاز: 

  اورست  ایت یب شت       یاو استی  جا ت   صتوییدرخواست      و یی  رییقا اود ، سیا  ی   )یقا ه      یدر صتور  ایت یب جا ت : جنسییت

 ایدودد 

اوا  او ک ا  اه درخواست  ای ای  تت  دلیل ارستیر درخواست  اخت ت ایشت ،   ان اه ایت یب او ک ا  اه دلا ل راا یر    :دلیل درخواسیت

سصتمی  گیو  کیرگو اهی خواا   ایویشتا    او ک ا  اه ا لاعی  در  شت   در ا ر ق تم  اوای   اواوط  ا لاعیس     هی  الو  اه سدمیل شتیخصت 

 اود 

ایوا      /ایید  ستیه  اوییاه ای  خی   هارس /  سوستعه ا   / سههیوا /ارائه خ ای  ج   /االاغ سختدیلا  سصصتیل  ج   /  اا اث  اا  ج   

 کموود ییو   /اا اث ایمیرستی   ی اوکو اه اش  ج     /س  

اع  اه  در امی  رشتتتته شتتتغل     یو ایی  علم   سع اد ییو   اوجود :تعداد نیروی موجود در رشییته شییغلی در منطقه محل خدمت

 در س ح ایلاسو احل یییه  رسم ،ایمیی ،قوارداد ، وا    شوکت 



اع  اه  در امتی  رشتتتتته شتتتغل    یو ایتی  علم   سعت اد ییو   اوجود  :تعیداد نیروی موجود در رشییتیه شییغلی در واحید محیل خیدمیت

 در  اا  احل یییه  رسم ،ایمیی ،قوارداد ، وا    شوکت 

    یییه اس در  اا  اوردیظو  که   سع اد ییو   : تعداد مورد نیاز

جه  اورست  اهو   ر    استتصید  اه فویی  ییو ای   :   در رشیته شیغلی در واحد محل خدمتمیانگین اضیافه اار نیروهای موجود در  

 در رشته اورد یظو در  ا  گودد  ای  اذکور  ایییدیر سیع  اضییه کیر ییو  اوجود

  راا یر در صتور  س صتصت  اود  رشتته ای ای  تت   وز آاوه  ک تی شت    د  اه اوه  ای  س صتصت  را ایت یب یمی ا      حوزه تخصیصیی:

  خواا  ش   ییو در س صیت   ی ع   سی ی   لاه  اه ذکو اس  اشتوی  در ایت یب اوه  س صص  اوجی اوگخ  درخواس  ای  اهوه    

 توسعه -حفاظت فیزیکی-خدمات و پشتیبانی-فوریتهای پزشکی-دارو-بهداشت -درمان  حوزه های تخصصی شامل:

  شاخص ها: ❖

س صتصت  اوسوا ای رشتته شتغل  ای  تت  سوستا راا یر احتو  سدمیل گودد   اوه   او  اعییرای  احیستوه سع اد ییو   اوردیییه اه سصدیک  

  در صتور  سقیضتی     او استی  ااوه  ای  ک تی شت     یو  ای  استتیی ارد او رشتته اق ا  اه سدمیل شتیخصتهی یمی ا اوفصا   راا یر  

 ا تا ا  اه سو  ستید  ی اوه  ای  س صص  ، ای  ت  کلیه ا تا ا    ا لاعی  لاه  را در اسوع  ق  ارائه داا  

گیو  قوار خواا  گوی    صتح  ا لاعی  اذکور سوستا  اا ای  س صتصت  *لاه  اذکو است  ای سوجه ای اده ا ر ا لاعی  اوای  سصتمی  

 اره یا  خوااا  ش  اوگویه سایقض در ا لاعی  اتوجه ا ئولیر آ  اوه  خواا  اود 

 مرحله دوم : بررسی اطلاعات اولیه فرم توسط واحد برنامه ریزی   

در صتور   جود اوگویه سایقض    ی سدمیل  در ا لیر اواله ان اه  و  درخواست  سوستا رااا اات ا  اا  اوییاه ر و  یو  را اورست      

  کیراو ای  تت  ای اواجعه اه ق تم     ا  دا ارجیع    جه    وا  اه کیراو  را  یوود  شتیخصتهی    ی او ا لاعی  ییقت د دو  درخواست   

 یمی       وا    درخواس  رااخیا   یمی        ارجیعی  دلیل اوگخ  را

ان اه سی ی  یو  سوستا  اا  اوییاه ر و  ، درخواست  جه  سی ی  ایلاسو ر اقی  اوه  ادااه یوا ا  داد  ایختود   کلیه آ ت   *

 ای  ا لاعی  درخواس    شیخت ای قصل ا  گودد 

 ازمان و تحول اداری:                              مرحله سوم : بررسی اطلاعات چارت سازمانی توسط مدیریت توسعه س

ا ت  سختدیلاس  اشتغیر   الا سصت    اا    سوضتیحی  س صتصت  اوا رد اهو   در ا ر اواله ا  و   سوستعه ستیهای    سحور ادار  ، سع اد  

    درخواستت  را ادااه یوا ا    ر   ی سحلیل  ضتتعی  اوجود   اره یا  کم    کیص  ی تتو  اه یو  را در ایکن سوضتتیحی  در  ا  یمی ا 

 ایویا  

 مرحله چهارم : بررسی اطلاعات و درخواست توسط حوزه های تخصصی  :      

کیرگو اهی    اوه  ای  س صتصت  کلیه ا لاعی  درخواست  را اورست    یییه اه ییو  را در  اا  ستاهی     سخت یت الوا  یییه را اواستی   

   ی اا قه ا ،اهوهای  یعیر  اا  اوردیظو، ییو   اوجود او  اا ، اعتویرستاه ،سحلیل    کیرستاه  ، شتیخت ای  استتیی ارد کختور 

 ضتعی  اوجود   اره یا  کم    کیص   اا ای ایهی  ا  داا    ست ن سصتمیمی  در ا ر خصتو  در ایکن سوضتیحی   و    سع اد اورد  

ا  گودد  ان اه کیرستاه  در صتور  ع   صتح  ا لاعی   سی ی  اوه  س صتصت    در صتور  یییه رشتته شتغل  ایختاهید    جا تی  در   

  ی ع   یییه اه ییو  ، اوه  ای  س صص  ایتوایا  درخواس  را ع   سی ی    خیسمه اویا  

       مرحله پنجم : بررسی اطلاعات و نظرات اارشناسی و پیشنهاد نوع تامین نیرو توسط مدیریت منابع انسانی دانشگاه :

ا  و   اایاع ای یی  ا لاعی  ییو   ای یی  اوجود)رسم ،ایمیی ،قوارداد ، وح   شوکت     در صور   جود اهوه یعیر  در ا ر اواله  

  وح در رشته شغل  اذکور را در ایکن اوردیظو در  ا  یمی    

 هید ا  گودد:در ا ر اواله اادی  سیایر ییو  اه  وق ا تلف اه شوح ذ ل اه اعی   احتو  سوسعه ا  و     اایاع ایخا
 به تعداد .... نیرو   از طریق جابجایی و انتقال نیروهای متقاضی ❖

 ..........        شغل به تعداد .... نیرو در رشته  از طریق اخذ مجوز نیروی طرحی ❖

 به تعداد .... نیرو               از طریق پیش بینی مجوز استخدامی در آینده ❖

 شراتی عدم امکان تامین نیرو از طریق غیر ❖

ایتوای  سع اد سیایر ییو   اوردیظو را اه  و ز چا  ر   ا تلف اه صور  اموای     لاه  اذکو اس  ا  و   اایاع ای یی  دایخدی 

 . یمی    ایخاهید

 

 
 



 مرحله ششم : اعلام نظر و نوع تامین نیرو توسط معاون توسعه مدیریت و منابع دانشگاه :      

)اادی     در ا ر اواله اادی  سیایر ییو  اه  وق ا تلف اه شتتوح ذ ل سوستتا اعی   احتو  سوستتعه ا  و     اایاع ایختتاهید ا  گودد

 ایت یب چا  یوع  جود دارد   
 قیر ییو ای  اتقیض   اه سع اد      ییو            اوایق  اه  و ز جیاهی     ایت ❖

 ) یوه ییو ه  اق       اا  اوییاه ر و  )هاوا رهگ      اا  یقل   ایتقیلا ارجیع اه ا  و   اایاع ای یی    ر یوش  اه    

 اوایق  اه  و ز ای  ایا  اهوه است  اا  در آ ا   اه سع اد      ییو           ❖

 ) سمیه هیدو         اا  اوییاه ر و  )هاوا رهگ    ادار  سیایر   سوه ع ییو   ای یی ایاع ای یی    ر یوش  اه ارجیع اه ا  و   ا 

 اوایق  اه  و ز اخذ اهوه ییو    وا  اه سع اد      ییو                            ❖

   ر یوش  اه   اا  اوییاه ر و  )هاوا رهگ   ان اه سی ی  یهی    ادااه   ارجیع اه ا  و   اودجه   ای   عملدود   

       اوایق  اادی  سیایر ییو  اه  و ز اخذ اهوه ییو   شوکت  اه سع اد      ییو ❖

   ر یوش  اه  اا  اوییاه ر و  )هاوا رهگ   کمیته کیا  سص   گو  ارجیع اه 

لاه  اذکو اس  اعی   احتو  سوسعه ا  و     اایاع ایتوای  سع اد سیایر ییو   اوردیظو را اه  و ز چا  ر   ا تلف اه صور  اموای   

   سی ی  یمی   

 اعتبارمالی تکمیل الکترونیک فرم تامین و تایید مدیریت محترم بودجه: هفتمرحله م

یهتی   ، کلیته   ااهتتتیاتی در یو  ستیایر اعتوتیراتیل   درخواستتت  اته ات  و احتو  اودجته جهت  ستی یت  اتیر اتیل  ارجتیع ایدودد   ان اه ستی یت  

صتیدر خواا  شت     ک ی ت ه اه آ  اه رااا اوییاه ر و   اا ای جه     pdfاصتور  اوشتما  ستوجمع   یوا  اوردیظو در قیلی یی ل  

 دایخدی  جه  ا لاع ارجیع ایدودد   ایرگذار  در سیاییه اوییاه ر و     ک ی  ه اه  اا  اوییاه ر و  اایاع ای یی 

 

میرر .ررید راس ايدازن دزمایگت  يرا احکير يرک     و03/1402 /08 -14/  2/  020349487رر يتورتجبسته رار.ر س راربتنج   **
ييایج   مگتکقت رر اجرا با ي او  نررخوابتی يرر  رر شتیکه بهداشتی   ررماد يیب    الد ان تاب ه دد رر تررماس ايجاا شتور

   ب از دد از مررارماس رر تماا   شتتنابتتای    ريع .رریدن  1402/  04/   30حیایی   1402/   04/  01را مذرور از تاریخ  شتتدد ي

 ** الد ان تاب ه  ب از بر.زارن  برنار دموزش  ي او .رریدن
 ا دامات ايجاا شدس :

 ترسیم فرایند بررسی درخواستها توسط اعضا کارگروه کارسنجی بصورت الکترونیکی   .1

 هماهنگی و برگزاری جلسه با اعضا کارگروه کارسنجی جهت بررسی ارجاعات گردش کار  .2

 پیش طراحی فرم توسط کارشناس فناوری اطلاعات حوزه   .3

 عات موردنیاز در جزییات فرم توسط اعضا هماهنگی و برگزاری جلسه با اعضا کارگروه کارسنجی جهت بررسی اطلا .4

 پیاده سازی فرم توسط کارشناس فناوری اطلاعات حوزه بصورت الکترونیک  .5

 هماهنگی و برگزاری جلسه نهایی با اعضا کارگروه کارسنجی جهت بررسی فرم و گردش کار طراحی شده  .6

 نواقص اجرای پایلوت فرم و بازخور از واحدها و اعضا کارگروه کارسنجی جهت رفع  .7

 1402اطلاع رسانی و راه اندازی فرم درخواست در کل استان از اول مرداد  .8

 

 

 

  





  

 

 (ی)کارگروه کارسنج رویکمبود ن یدرخواستها شیپا ندینمودن فرا یکیالکترون 1 هدف اختصاصی

 (اتیی) اطلاعات گردش کار و جز  یزیتوسط واحد برنامه ر  یشنهادیپ  یکیالکترون  ند یفرا  میترس 1استراتژی  

 فعالیت )چه چیزی( ردیف 
مسئول اجرا)چه  

 کسی(

 زمان اجرا
 مکان اجرا)کجا(

 اقدامات پشتیبانی تجهیزات مورد نیاز

 ) مواد و  روش اجرا(
 کل هزینه) ریال( شیوه پایش)نحوه ارزشیابی(

 پایان شروع 

   ندیيرا ارترب 1
 واحد برنامه ریزی

 دانشگاه
01/08/1401 15/08/1401 

معاونت توسعه  

 مدیریت و منابع 
 500000 وجود فلوچارت تهیه فرایند و گردش کاری

 ی اعضا کارگروه کارسنج توسط فرم گردش  هیاول دییو تا یبررس 2استراتژی  

 فعالیت )چه چیزی( ردیف 
مسئول اجرا)چه  

 کسی(

 زمان اجرا
 اجرا)کجا(مکان 

 اقدامات پشتیبانی تجهیزات مورد نیاز

 ) مواد و  روش اجرا(
 کل هزینه) ریال( شیوه پایش)نحوه ارزشیابی(

 پایان شروع 

 ارجاضات .رر  رار   جبسه جهی بررب ن   بر.زار   ما نا 1
  واحد برنامه ریزی

16/08/1401 30/08/1401 
معاونت توسعه مدیریت  

 دانشگاهو منابع 
 2000000 وجود صورتجلسات  هماهنگی سالن جلسه با تجهیزات ویدئو کنفرانس

 ايقضات لوزس ن يرا توبک رارشناس ينا ر   يرال لار   2
کارشناس فناوری  

 اطلاعات 
01/09/1401 30/09/1401 

معاونت توسعه مدیریت  

 و منابع دانشگاه
 500000 بررسی فرم در اتوماسیون تهیه فرمت

 اتییفرم اطلاعات جز هیاول دییو تا یبررس 3استراتژی  

 فعالیت )چه چیزی( ردیف 
مسئول اجرا)چه  

 کسی(

 زمان اجرا
 مکان اجرا)کجا(

 اقدامات پشتیبانی تجهیزات مورد نیاز

 ) مواد و  روش اجرا(
 کل هزینه) ریال( شیوه پایش)نحوه ارزشیابی(

 پایان شروع 

1 
   ايقضات  شاخص  ا  جهی بررب  جبسه با اضضا رار.ر س راربنج ن بر.زار 
 يرا   اتیر رر جز   ازرمورري

 واحد برنامه ریزی

منابع انسانی 

 دانشگاه

01/10/1401 30/10/1401 

معاونت توسعه مدیریت  

 2500000 وجود صورتجلسات  هماهنگی سالن جلسه با تجهیزات ویدئو کنفرانس و منابع دانشگاه

 فرم  یساز  ادهیپ 4استراتژی  

 فعالیت )چه چیزی( ردیف 
مسئول اجرا)چه  

 کسی(

 زمان اجرا
 مکان اجرا)کجا(

 اقدامات پشتیبانی تجهیزات مورد نیاز

 ) مواد و  روش اجرا(
 کل هزینه) ریال( شیوه پایش)نحوه ارزشیابی(

 پایان شروع 

 ايقضات لوزس   ن يرا توبک رارشناس ينا ر ن باز  ارسر   1
کارشناس فناوری  

 اطلاعات 
01/11/1401 15/01/1402 

معاونت توسعه مدیریت  

 و منابع دانشگاه
 500000 بررسی فرم در اتوماسیون تهیه فرمت

2 
يرا   .رر  رار    جهی بررب   با اضضا رار.ر س راربنج ی جبسه يها ن بر.زار 
 شدس  يرال

 برنامه ریزیواحد 

منابع انسانی 

 دانشگاه

16/01/1402 30/03/1402 

معاونت توسعه مدیریت  

 3000000 وجود صورتجلسات  هماهنگی سالن جلسه با تجهیزات ویدئو کنفرانس و منابع دانشگاه

 فرم و رفع نواقص  لوتیپا یاجرا 5استراتژی  

 فعالیت )چه چیزی( ردیف 
مسئول اجرا)چه  

 کسی(

 زمان اجرا
 مکان اجرا)کجا(

 اقدامات پشتیبانی تجهیزات مورد نیاز

 ) مواد و  روش اجرا(
 کل هزینه) ریال( شیوه پایش)نحوه ارزشیابی(

 پایان شروع 

 يرا   بازخور جهی ريع يوا ص  بوتی ا ناجرا 1
کارشناس فناوری  

 اطلاعات 
01/04/1402 30/04/1402 

معاونت توسعه مدیریت  

 دانشگاهو منابع 
 1000000 بررسی فرم در اتوماسیون ثبت فرم در اتوماسیون 

 کامل فرم  یاجرا 6استراتژی  

 فعالیت )چه چیزی( ردیف 
مسئول اجرا)چه  

 کسی(

 زمان اجرا
 مکان اجرا)کجا(

 اقدامات پشتیبانی تجهیزات مورد نیاز

 ) مواد و  روش اجرا(
 کل هزینه) ریال( شیوه پایش)نحوه ارزشیابی(

 پایان شروع 

 ر  رررخوابی ي  راربنج کراحکير ي ندیرامو يرا ناجرا 1
کارشناس فناوری  

 اطلاعات 
01/05/1402 

طبق جدول گانت  

 جلسات

معاونت توسعه مدیریت  

 و منابع دانشگاه
 1500000 بررسی فرم در اتوماسیون ثبت فرم در اتوماسیون 



 تابعه یدر واحدها یانسان یروین یموجود جهت استفاده در متناسب ساز یاطلاعات یبانک ها  یساماندهفاز دوم:  
 ر ر   ياهداشی   ايقح رييار راررناد    شامو ي احری  ای  رر زمرنه  ان شنابای  اييساب  ابيسداا  تربری    "مدیریی منابع ايساي   "

  بایر ي احريهان مگابه ابین   ای  ي احريها تابع ايقضات يارح   بر ز ابین برسيا  ان مدیریی ايقضات با به ربی د ررد  ياهدارن  
نندن ايقضات مینای  بران ايتقح   ترررب ای  رارس  ا ررشتکو  ان مسيب    يتور مورريراز تیتمرا .ررن مدیراد  توحرد ايقضات م  ر
 تیمرا .ررن مدیراد م  باشندن   ای  ايقضات يريا از يریب بايک رارس  ان موجور مورر مطاح ه  رار مرارررن 

ای  بايکهان رارس  يگتاد ر ندس ضمبرات مسيب  رر ر ایر .ويا.ود بتازماد   رر ارتیاب با مستایو مسيب  يرر ن ايستاي   ستيندن رر رايگتااس 
 زشک  بررجند بايکهان رارس ان مرتیک با يرر ن ايساي  به شرح ذیو مریاشند:ضبوا  

 -يرا ايزار بازيگتستيا -بتامايه بريامه ریزن يرر ن ايستاي -يرا ايزار تگتکرقت-بتامايه يرابر-بتامايه جامع يرر ن ايستاي -بترستيا  ربتنب 
 بامايه ارزشراب  ضمبکرر راررناد  -موز  راررناد بامايه د -بامايه لضور   غراب راررناد -بامايه يیو   اييیالات شیب 

از يااس بترستيم  م  تواد .فی ره بايک  ان رارس اشتارس شتدس م  توايند به ضنواد رر يدار ان بترستيا تبی  شتدس    ررازشت  ره ر ن ديها 
يابتفايه رر تمام  ای  بايکها ايقضات  يتورت م  .ررر  ديها را تیدیو به ايقضات مورر يراز مدیراد  رر بتطوح مسيب  مدیریی رندن  ح  م

ميفا ت ابتيسرا  م  .رررن ره بتامايد   ايقضات موجور جهی ربتی یايي  به تیتمرا .ررن  الد   مينابتب امرن لرات    یر رن بنظر 

وح مسيب  به ضنواد یک  از ر ایر بتازماد راران .رر  ايقضات مسیتوص خور رر بتط"مدیریی منابع ايستاي "از يرف ریار   م  ربتدن

رر  ر بتطح از مدیریی بتازماد با توجه به تفا ت موجور رر لرطه  "منابع ايستاي "بتازماي  ابتین يوو ايقضات مورر يراز   مرتیک با میوحه  
 ان تیتمرا .ررن رر ديها ميفا ت بورس   م  تواد با توجه به لرطه  ان تیتمرا .ررن رر  ر بتطح   يوو بريامه ریزن مدیراد دد بتطوح  

 ارتیاب با اب ار مسيب  منابع ايساي  بطح    الد خور  از رارس  ان موجور  ايقضات مورريراز را  رراز  رررنرر 
رر ابيدا شتنابتنامه ان جهی تد ی  ايقضات  ما رر رايگتااس ضبوا  زشتک  بررجند جهی ريع ای  م ضتو   بتامايد   ايقضات رر ربتيرس  

 شتدس تکمرو  ايقضات  اربتاو  از  بن .ررید ارجاو  جهی تکمرو ايقضات موجور يرر ن ايستاي  مورر يراز يرال  .ررید   به ربره  الد ا
ابتيسرا   ماد شتنابتنامه   جدا و    توبتک  ر ریا  ب د مرلبه رر    رراخی  شتاغو  راررناد  ايقضات تد ی   به  ايستاي   يرر ن ریزن  بريامه  الد

 2تد ی  .ررید  ب از ای  مرلبه تفا ت ايقضات بر  بريامه ریزن بتيار از بتامايه  اايقضات مربوب به ت دار راررناد شتاغو توبتک .ر س 
ماابتیه .ررید   مورر تابرو  رار .ريی بتپب   میایسته بر  ايقضات  الد ا   ايقضات موجور رر بتامايه  اشتنابتنامه تد ی  شتدس    
بازخورر از ربره  الد ا .ريی    ب از رارد مهبی زماي  مگتسص توبتک بريامه مد د   زمايیندن شتدس ايجاا  اي کاس تنا ضتات به  الد ا 

جهی ا دامات ايجاا شتدس   ايتقح الکاا رار.زین   ايتقح ماو خدمی   نننو ايجاا .ريی ن رر بازس زماي   ان مگتسص به  ایلا ا دامات 
ن  ب ايقضات موجور به مدیراد ارائه .ررید  ايجاا شتدس  رراخيه شتد   بیتورت مدا ا تنا ضتات ايقضات مذرور برربت    .زار  مستيمر از

ابتيسرا  ايقضات مربوب به ت دار تسی ي او   ابتيسرا  ايقضات مربوب به ت دار راررناد شتاغو به تفکرک  از ییات رر ايقضات موجور 
خوا د .ريی   بپب به ماابیه ربتيه شتیب  توبتک .ر س بريامه ریزن بتيار بران رر ربره برماربتيايهان رايگتااس ضبوا  زشتک  بررجند ايجاا 
 نبرايه يرر  به تسی ي او به تفکرک ربيه شیب   میایسه برايه يرر  با ميوبک رگورن  رراخيه خوا د شد

 ا دامات ايجاا شدس :
 تهره يرمی شنابنامه ايقضات  بران  الد ا  .1

   شاغو راررناد ت دار به   مربوب مکاتیه با  الد ا   ارباو شنابامه جهی تکمرو   اخذ ايقضات .2

 توبک .ر س بريامه ریزن بيار  اخذشدس  جمع بندن شنابنامه  ا از  الد ا   تد ی  ايقضات .3

 توبک .ر س بريامه ریزن بيار از بامايه  ا   شاغو راررناد ت دار به  مربوب ايقضات ابيسرا  .4

 میایسه بر  ايقضات  الد ا   ايقضات موجور رر بامايه  .5

 مکاتیه با  الد ا   اي کاس تنا ضات به ديها  .6

   رارا 2بر.زارن ر رس اموزش  جهی مس وحر  تایمکب لوزس  ا   اموز  بر زرباي  ايقضات بامايه رارا  .7

  رارا جهی ايقح 2مکاتیه با  الد ا   ارباو جد و زمايیندن ي او يمورد ربيرب  مس وحر  بامايه رارا .8

 ن ايساي  رر  ر  الد   میایسه دمار موجور رر بامايه  ان يرابر    ربنب  بازرید   بررب   ی ری يرر  .9

بازخور از ربره  الد ا جهی ا دامات ايجاا شدس   ايقح ايقضات بامايه  ان لضور   غراب  ايقح الکاا رار.زین   ايقح   .10
 ماو خدمی   نننو 

  ایلا ا دامات ايجاا شدس  .11

 رر بامايه  ا   اي کاس به مدیراد  بررب    .زار  مسيمر از ايقضات موجور .12



 هدف کلی 
 

 تابعه دانشگاه علوم پزشکی بیرجندی متناسب سازی نیروی انسانی در بیمارستان هاساماندهی بانکهای اطلاعاتی موجود جهت استفاده در 

 یکسان سازی اطلاعات در بانکهای اطلاعاتی موجود 1 هدف اختصاصی 

  توسط رابطین برنامه ریزی در واحدها شاغل کارکنان تدوین اطلاعات 1استراتژی 

 جدول تفضیلی

 فعالیت )چه چیزی(  ردیف 
مسئول اجرا)چه  

 کسی(

 زمان اجرا
 مکان اجرا)کجا(

 اقدامات پشتیبانی تجهیزات مورد نیاز 

 ) مواد و  روش اجرا( 
 کل هزینه) ریال(  شیوه پایش)نحوه ارزشیابی( 

 پایان  شروع

 تهره يرمی شنابنامه ايقضات  بران  الد ا   1
 واحد برنامه ریزی

منابع انسانی 

 دانشگاه
01/08/1401 10/08/1401 

معاونت توسعه  

مدیریت و منابع 

 دانشگاه
 1000000 بررسی فایل اکسل تهیه اطلاعات در فایل اکسل 

2 
 مربوب مکاتیه با  الد ا   ارباو شنابنامه جهی تکمرو   اخذ ايقضات

   شاغو راررناد  ت دار به

 واحد برنامه ریزی
منابع انسانی 

 دانشگاه
11/08/1401 25/08/1401 

معاونت توسعه  

مدیریت و منابع 

 دانشگاه
 500000 بررسی اتوماسیون  تهیه پیش نویس و صدور مکاتبات 

3 
توبک اخذ شدس  بندن شنابنامه  ا از  الد ا   تد ی  ايقضاتجمع 

 .ر س بريامه ریزن بيار  

 واحد برنامه ریزی
منابع انسانی 

 دانشگاه
26/08/1401 30/08/1401 

معاونت توسعه  

مدیریت و منابع 

 دانشگاه
 1500000 بررسی فایل اکسل پاسخ مکاتبات و تدوین فایل ها 

 از سامانه ها توسط گروه برنامه ریزی ستاد   شاغل کارکنان اطلاعات تدوین 2استراتژی 

 فعالیت )چه چیزی(  ردیف 
مسئول اجرا)چه  

 کسی(

 زمان اجرا
 مکان اجرا)کجا(

 اقدامات پشتیبانی تجهیزات مورد نیاز 

 ) مواد و  روش اجرا( 
 کل هزینه) ریال(  شیوه پایش)نحوه ارزشیابی( 

 پایان شروع 

1 
توبک .ر س بريامه   شاغو راررناد ت دار به مربوب ايقضات  ابيسرا 

 ریزن بيار از بامايه  ا 

 واحد برنامه ریزی
منابع انسانی 

 دانشگاه
معاونت توسعه مدیریت   30/08/1401 25/08/1401

 1000000 وجود بانک اطلاعاتی تهیه فرمول و فایل اکسل  و منابع دانشگاه

 ساماندهی و بروز رسانی اطلاعات   3استراتژی 

 فعالیت )چه چیزی(  ردیف 
مسئول اجرا)چه  

 کسی(

 زمان اجرا
 مکان اجرا)کجا(

 اقدامات پشتیبانی تجهیزات مورد نیاز 

 ) مواد و  روش اجرا( 
 کل هزینه) ریال(  شیوه پایش)نحوه ارزشیابی( 

 پایان شروع 

 ايقضات موجور رر بامايه میایسه بر  ايقضات  الد ا    1
 واحد برنامه ریزی

منابع انسانی 

 دانشگاه
01/10/1401 05/10/1401 

معاونت توسعه مدیریت  

 2500000 وجود بانک اطلاعاتی تهیه فرمول و فایل اکسل  و منابع دانشگاه

 مکاتیه با  الد ا   اي کاس تنا ضات به ديها   2
منابع   معاونت

 انسانی دانشگاه 
05/10/1401 09/10/1401 

معاونت توسعه مدیریت  

 500000 بررسی اتوماسیون  تهیه پیش نویس و صدور مکاتبات  و منابع دانشگاه

3 
بر.زارن ر رس اموزش  جهی مس وحر  تایمکب لوزس  ا   اموز  

   رارا 2بر زرباي  ايقضات بامايه رارا 
منابع  مدیریت

 انسانی دانشگاه 
10/10/1401 10/10/1401 

معاونت توسعه مدیریت  

 و منابع دانشگاه
 هماهنگی سالن،پذیرایی و مدرسین و تهیه فایل اموزشی 

 بررسی سامانه آموزش  

 فایلهای اموزشی -دعوتنامه واحدها
10000000 

4 

زمايیندن    ما نا  با مس وحر  بامايه رارا جهی ي او  تهره جد و 
 رارا رر بازس زماي  مذرور     2يمورد ربيرب  مس وحر  بامايه رارا

 مکاتیه با  الد ا جهی ايقح ايقضات 

منابع  مدیریت

 انسانی دانشگاه 
11/11/1401 18/12/1401 

معاونت توسعه مدیریت  

 و منابع دانشگاه
 1500000 بررسی اتوماسیون  زمانبندی و مشخص نمودن محدوده دسترسی تهیه جدول 



 ايقح ايقضات   بر ز رباي  بامايه  ا توبک مس وحر  مرتیک  5
مسئولین تایمکس و 

کارگزینی کل  

 واحدها 

19/10/1401 30/11/1401 
معاونت توسعه مدیریت  

 و منابع دانشگاه
 6000000 بررسی دسترسی سامانه  صورت وجودرفع اشکالات در  -فعال نمودن دسترسی ها 

6 
بازرید   بررب   ی ری يرر ن ايساي  رر  ر  الد   میایسه دمار موجور  

 رر بامايه  ان يرابر    ربنب  

 واحد برنامه ریزی
منابع انسانی 

 دانشگاه

01/11/1401 20/12/1401 
معاونت توسعه مدیریت  

 و منابع دانشگاه
 50000000 گزارش بازدیدها و ابلاغهای صادرشده  جلسه -ماموریت هماهنگی 

5 
بر.زارن ر رس اموزش     ما نا  با مس وحر  رار.زین  لوزس  ا    

 اموز  بر زرباي  ايقضات بامايه جامع 
منابع  مدیریت

 انسانی دانشگاه 
01/12/1401 15/12/1401 

معاونت توسعه مدیریت  

 و منابع دانشگاه
 سالن،پذیرایی و مدرسین و تهیه فایل اموزشی هماهنگی 

 بررسی سامانه آموزش  

 فایلهای اموزشی -دعوتنامه واحدها
20000000 

6 
بازخور از ربره  الد ا جهی ا دامات ايجاا شدس   ايقح ايقضات بامايه  
  ان لضور   غراب  ايقح الکاا رار.زین    ايقح ماو خدمی   نننو 

منابع  مدیریت

 28/12/1401 16/12/1401 انسانی دانشگاه 
معاونت توسعه مدیریت  

 5000000 بررسی سامانه  پاسخ مکاتبات و بازنگری سامانه و منابع دانشگاه

7 
 ایلا ا دامات ايجاا شدس   .زار  مسيمر از ايقضات موجور رر بامايه  

  ا   اي کاس به مدیراد 

 واحد برنامه ریزی
منابع انسانی 

 دانشگاه
 بصورت فصلی  15/01/1401

معاونت توسعه مدیریت  

 1000000 عدم وجود تناقض در فایل مقایسه ای  جمع بندی و مقایسه اطلاعات موجود  و منابع دانشگاه

 نیروی انسانی در بیمارستان ها تحلیل وضعیت 2هدف اختصاصی 

 بیمارستانهای دانشگاه علوم پزشکی بیرجند  گروه برنامه ریزی ستاد برای کلیهفعال توسط  تخت تعداد به مربوط اطلاعات استخراج 1استراتژی 

 جدول تفضیلی

 فعالیت )چه چیزی( ردیف 
)چه مسئول اجرا

 کسی(

 زمان اجرا 
 )کجا( اجرا مکان

 مورد نیاز تجهیزات اقدامات پشتیبانی

 ) مواد و  روش اجرا(
 کل هزینه) ریال( پایش)نحوه ارزشیابی(  شیوه

 پایان  شروع

1 
 ان ي او ربره برماربياد  ان بطح ابياد    ت دار تسی  ايقضاتابيسرا   

  از بامايه يرابر
مدیریت توسعه  

 10/03/1401 01/03/1401 سازمان 

معاونت توسعه  

مدیریت و منابع 

 دانشگاه
 500000 بررسی سامانه  هماهنگی با معاونت درمان 

 مارستانهایب هیکل یرسته شغل کیبه تفک یانسان یرویاستخراج اطلاعات مربوط به تعداد کارکنان شاغل  از سامانه جامع ن 2استراتژی 

)چه مسئول اجرا فعالیت )چه چیزی( ردیف 

 کسی(
 زمان اجرا 

 مورد نیاز تجهیزات اقدامات پشتیبانی )کجا( اجرا مکان

 کل هزینه) ریال( پایش)نحوه ارزشیابی(  شیوه روش اجرا() مواد و  
 پایان  شروع

1 

  کر به تفک ماربيايهاررر ب   ابيسرا  ايقضات راررناد شاغو تسیی
    نشاغو  ربيار  اتا  ضمو   وشیر نر  ار ين .ر س  ربيار نر  اري
   وارربه

مدیریت منابع 

 انسانی 
11/03/1401 30/03/1401 

توسعه مدیریت و  معاونت 

 منابع دانشگاه

کارشناس فناوری  -اداره استخدام -هماهنگی با کارگزینی

 حوزه 
 1500000 بررسی سامانه 

2 
رر    ررماي  بهداشي نر  اري ریابيسرا  ايقضات راررناد شاغو با

  ماربيايهارب
مدیریت منابع 

معاونت توسعه مدیریت و   30/03/1401 11/03/1401 انسانی 

 دانشگاهمنابع 

کارشناس فناوری  -اداره استخدام -هماهنگی با کارگزینی

 1500000 بررسی سامانه  حوزه 

3 
شاغو رر   نر  ار ي  یاير گي نر  ارابيسرا  ايقضات راررناد شاغو ي

   نننو   ياهیاي    ساترتاب      ين         ماح   نمگاغو ارار
مدیریت منابع 

توسعه مدیریت و  معاونت  30/03/1401 11/03/1401 انسانی 

 منابع دانشگاه

کارشناس فناوری  -اداره استخدام -هماهنگی با کارگزینی

 2000000 بررسی سامانه  حوزه 

    خدمات نر  ارابيسرا  ايقضات راررناد شاغو ي 4
مدیریت منابع 

 30/03/1401 11/03/1401 انسانی 
معاونت توسعه مدیریت و  

 منابع دانشگاه

کارشناس فناوری  -اداره استخدام -کارگزینیهماهنگی با 

 حوزه 
 2000000 بررسی سامانه 



 

 

 تابعه یمارستانهایب هیکل یستاد برا  یز یتوسط گروه برنامه ر یرسته شغل کیبه تخت فعال به تفک رویمحاسبه سرانه ن 3استراتژی 

)چه مسئول اجرا فعالیت )چه چیزی( ردیف 

 کسی(
 زمان اجرا 

 مورد نیاز تجهیزات اقدامات پشتیبانی )کجا( اجرا مکان

 کل هزینه) ریال( پایش)نحوه ارزشیابی(  شیوه ) مواد و  روش اجرا(
 پایان  شروع

1 
بر    رشيه شیب  کربه تفک ماربيايهارب ازرمورر ي  ايساي نر رماابیه ت دار ي
 ن رگور ناباس يرا  ا

مدیریت توسعه  

 سازمان 
01/04/1401 10/04/1401 

معاونت توسعه مدیریت و  

 1500000 بررسی نرم ها  تهیه فرمول و فایل اکسل  منابع دانشگاه

 تابعه یمارستانهایب هیستاد در کل یزی توسط گروه برنامه ر یبا متوسط کشور رویسرانه ن سهیمقا 4استراتژی 

 فعالیت )چه چیزی( ردیف 
)چه مسئول اجرا

 کسی(

 زمان اجرا 
 مورد نیاز تجهیزات اقدامات پشتیبانی )کجا( اجرا مکان

 کل هزینه) ریال( پایش)نحوه ارزشیابی(  شیوه ) مواد و  روش اجرا(
 پایان  شروع

 موجور  یربا  ی  ازرمورري  ايساي نر ري سهیمیا 1
مدیریت توسعه  

و تحول   سازمان

 اداری
11/04/1401 30/04/1401 

معاونت توسعه مدیریت و  

 2500000 ترسیم نمودار  تهیه فرمول و فایل اکسل  دانشگاهمنابع 

 تابعه یمارستانهایب هیمطالعه و اخذ بازخورد از کل لیتحل 5استراتژی 

 فعالیت )چه چیزی( ردیف 
)چه مسئول اجرا

 کسی(

 زمان اجرا 
 مورد نیاز تجهیزات اقدامات پشتیبانی )کجا( اجرا مکان

 کل هزینه) ریال( پایش)نحوه ارزشیابی(  شیوه ) مواد و  روش اجرا(
 پایان  شروع

 ک ر  ا به تفک  ماربيادرابيسرا  شدس به ب ورابقغ تاب 1
 واحد برنامه ریزی

منابع انسانی 

 دانشگاه
01 /05 /1401 20 /05 /1401 

معاونت توسعه مدیریت و  

 1500000 اتوماسیون بررسی  تهیه پیش نویس و صدور مکاتبات  منابع دانشگاه

  ا   اخذ بازخورر  ماربيادرب نجبسات با ر با نبر.زار 2
مدیریت منابع 

 1402/ 06/ 30 1402/ 05/ 21 انسانی 
معاونت توسعه مدیریت و  

 5000000 وجود صورتجلسات  هماهنگی سالن جلسه با تجهیزات ویدئو کنفرانس منابع دانشگاه

 برماربياد  ابررب  اشکالات ارباو شدس توبک  3
مدیریت منابع 

 1402/ 08/ 30 1402/ 07/ 01 انسانی 
معاونت توسعه مدیریت و  

 5000000 بررسی اتوماسیون  پاسخ مکاتبات  منابع دانشگاه

4 
رر   ورتاب ج یبيفارس از ييابقغ ييایج به  الد ان مرتیک جهی ا ا 

    ر  اري عی  توزرتام
مدیریت منابع 

 -  1402/ 09/ 01 انسانی 
توسعه مدیریت و  معاونت 

 500000 بررسی توزیع نیرو  ارسال نتایج نهایی به کارگروه کارسنجی   منابع دانشگاه



 روین یبر اساس عرضه و تقاضا ازهاین یبند تینامه اولو وهیش نیوتدو یطرح یروین یریبکارگ دیجد فرایند: سومفاز 

منابع  ر بتازماي  ابتینرر ضیتر لایتر رمير جام ه ان را م  تواد یايی ره ارارس امور مسيب  يرر ن ايستاي  به منزحه مها تری   
 دد بد د بريامه ریزن به يور اضا   بريامه ریزن يرر ن ايساي  به يور اخص امکاد  ذیر باشدن

رازمندن  ا   منابع تامر   تایب یايي  ا داف یک بتتازماد يرازمند يرال    بريامه ریزن رامو   جام   ابتتی ره رر دد ربره ي
دد  تا لي  الامکتاد مورر  رلا برن   رار .رررن بتدیه  ابتتتی رته بريتامته ریزن رر  ر یتک از ای  امور بتد د  رلا برن  يرر ن 

 ايساي  مورر يراز   ياوس تامر    تربری   توزیع يارح دد    ری  مويیری يسوا د بورن
يراز ان دت   ربتنو  ابتيفارس بهرنه از يرر ن ايستاي  موجور   اييساب يتارح   با بريامه ریزن يرر ن ايستاي    یتم   رلا برن 

راررناد   زیربنان دیندس یک بتازماد به خوب  يرح ریزن خوا د شتد ن بريامه ریزن يرر ن ايستاي  رر  ریک از اب ار خور بتها 
ر توجه خاص  رار .رررن با توجه به اینکه  ر مویرن رر    ریزن ای  بنا برضهدس خوا د راشتی   ابتيفارس يتارح از راررناد   مور

 .ويه  رگريی ا يیارن مر ود بريامه ریزن ر رب يرر ن ايساي  رر بطح بازماد ابین

 مهم ترین اهداف برنامه ریزی نیروی انسانی

 تجزیه   تابرو تیایان يرر ن ايساي  رر لاو   دیندس ✓

 را لا ترد خدمی راررناد   ياهدارن ديها ✓
 برسيا اييساب    ابيسدام  راردمد  بریع   ایربسلا به منظور اييساب ايرار با بهيری  ررفریراشي   ✓
 رمک به تیمرا .ررن رربی   به مو ع رر زمرنه منابع ايساي  ✓

 

 بکار.ررن يرر  رر .ذشيه بیورت يظاا مند يیور ن بیورت رب  به يورت ذیو ايجاا مرگد:
 اضقا شفا   یا ريی  يرازررخوابی لوزس  ا    الد ا    •

 يراخواد يرر  بر اباس یک بهمره مگسص •

 م ري  يرر  بر اباس اضقا ررخوابی لوزس  ا  •

 از راه اندازی کارگروه کارسنجی  تاریخچه مختصری
 روش ارزیابی درخواستهای نیروی انسانی

 چارت بازماي  •

 يرا  ان ابيايدارر رشيه شیب   ان تسیی  برماربياد  ا •

 جم ری تای  وشلا مرارز بهداشي  •

 ت دار تسی ي او •

 شاخص  ان تد ی  شدس توبک لوزس  ان تسیی  •

 شاخص  ان بهرس  رن •

 
 
 
 
 
 
 
 

 



و    تاررد برراربتنج  يتارح ربره ررخوابتی  ان 1398/11/13رر رابتيان اجران میتوبات  رات رئرسته مايرا رايگتااس  مورخ 
 ايساي  رار.ر س راربنج   يرر ن ايساي  رايگااس تگکرو .رریدنيرر  رر رايگااس   بامايد   يرر ن 

 1399اعضای کارگروه در سال 

يرر ن  ن الد بريامه ریزن5  نيمایندس ارارس بازربت 4 نرئرب ارارس خدمات  گتيریاي 3 نمدیر خدمات  گتيریاي 2  نمدیر منابع ايستاي 1
 ن امور ارارن م ا يی بهداشي 6ايساي  

 99کارگروه تخصصی کارسنجی نیروی انسانی در سال دستور کار 
  نر ا حر  مرلبه  ی ری يرر  ان برایدار ياهیاد   خدمه ربره مرارز جامع بقمی   برماربياد  ا مورر بررب   رار .ريیر
یک   الد ان  جبسه با لضور اضضان رار.ر س راربنج    يمایندس ارارس بازرب و ره منجر به يراز بنج  يرر  ان لفاظی يرز 9 

  .رریدن برایدار و -يرر ن ياهیاد   ياهیاد 122تاب ه رايگااس  

 

 1400 دستور کار کارگروه تخصصی کارسنجی نیروی انسانی در  سال

يراز بتنج  بر ابتاس ابتيايدارربتازن زماد ايجاا يرایند ا   ي احری  ا بوبتربه يرا راربتنج  ايجاا .ررید ره بر    1400رر بتاو  
 ت رر  شاخص  ان رارن   زماد ابيايدارر ايجاا رار   ر   ارزیاب  م ر  م  .رریدنای  اباس 

 از مزایان ای  ر   مريواد به موارر ذیو اشارس يمور:
 ن تهره زماد لازا بران رار ان بيارن1
 نبرد رر يرر ن ايساي  لازا بران اجران رار ان بيارن2
 بک رارمند    مدیرن تسهرو زماد بندن ضمبرات   ايقح يردیند تو3
 ن ایجار امکاد رنيرو   ارزیاب  رار راررناد توبک مدیر مايو 4

 اعضای کارگروه 

 نمدیر توب ه بازماد   تاوو ارارن4  نمدیر خدمات    گيریاي 3  نمدیر ارارس  ربيارن2  نمدیر منابع ايساي 1
 نيمایندس مررز بهداشی شهربياد8  ارارن م ا يی بهداشي نامور 7  نمس وو امور  راررار ا6  ن الد بريامه ریزن يرر ن ايساي 5

 

 تغییر در روال پایش درخواست های نیروی انسانی بمنظور بهبود و استانداردسازی نیازسنجی نیرو در کلیه واحدها

بتازماد را رر راس   دف از ابتيايدارربتازن يرر ن ايستاي  راشتي  چهارچوب  مگتسص بران ايرار  ستی  ا    ظای  م  باشتد ره 
بريامه ریزن منابع   ربتردد به ا داف خور یارن م  رندن ربتيراب  به ای  راررناد يیک ازيریب بريامه ریزن منابتب ممک  ابتین

 ا را  برن   شتکاف ا منابع ايستاي  موجور را ارزیاب   يرازمندیهان یتر ریات دت  را  رلاايستاي  يرایندن ابتی ره ي  دد  بتازماد
رنندن بران برد رر ر ریير يرر ن ايستاي  رر رايگتااس به یک يظاا مطاح ات   ان را يرال  م بران ريع دد شتکايها يیگته شتنابتای   

  ترا  ون   منستجا يرازمندیا تا جهی تنظرا ظريری   يرا ا بتاخي  بستير لازا بران .ستير  ای  مها مورر ابتيفارس  رار 
ا تسیتیت   ون بيواد يستیی به برد رر   ت رر  يرر ن ايستاي  ا داا يمور تا بهرس  رن به يظر م  ربتد با رر يظر .ريي  تر   .رررن

رر  مر  رابتيا رايگتااس ضبوا  زشتک  بررجند بريامه    بترستيا ايز رس شتور   از  در ريی بترمایه  ان ايستاي   رگتاررن .رررن
دغاز يمورن با توجه به ضمبرات  شتدد ربره    1400فندماس  بهیور   ابتيايدارربتازن  ایلا ررخوابتيهان يرر  را از ابت : ضمبرات  با ضنواد  

 ان  رلا برن  شتدس ررلر  اجرا تیرررات  جهی بهیور   برضی بسگردد به ر او رار بررب  ررخوابيها     ي احری  ا   ابتيراتژن
حر     ا لوزس  جبستات  ما نا    توجره  باض  شتد  ا مست و  يرازبتنج  يتارح ايجاا شتد ره به ربره  الد ا  ابقغ .رریدن

 ان تسیتیت  رر جریاد تگتسرص رربتی يراز رر  ر  الد   چاويا  يرازبتنج    برربت  يراز ا  رار بارريد ره منجر به تستریع  
رر ای  امر   جبو.ررن از   لوزس  ان تسیتیت رر رار   ریتایيمندن ربره مست وحر  .ررید   يرز منجر به مگتارری برلا از  رلا 

تق  برگتتتير رر تهره یک بايک  اياضات  جامع از يراز ا   مجوز ا رر يوو بتتتاو .ررید ره خور    ا چاحلا  ا   جیهه .ررن 
باض   مدیریی يرر  ا   بهرس  رن   يرازبتنج  ر رب تر رر تمام   الد ا .رریدنرر  ایاد یک رار ترم  از ابيدان ییی ررخوابتی 

  رو  الد را تگکرو رارنتا تایرد يهای    اخذ مجوز بران یک ررخوابی شکو .ريی ره یک 



 

 1401دستور کار کارگروه تخصصی کارسنجی نیروی انسانی از  سال 

  بر اباس شاخیهان ذیو رر جبسه رار.ر س تسیی  راربنج  ارزیاب  ايجاا   تیمرا .ررن م  .ررر:
 مجوز ان ي او  الد مورريظر رر رشيه  ان يرل   -
    الديرر ن موجور رر رشيه ن ررخوابي  رر  ر -
تابرو يایو تهره شتدس رر  الد ان بر ابتاس يرا  ان ابتيايدارررگتورن بران رشتيه مورريظر   لجا رارن  الد مربويه مرزاد  -

    ذیر  برمار برماربياي  رر  الد ا
تابرو يایو تهره شتدس رر  الد ان يا د ابتيايدارر بر ابتاس يرر ن مورر يراز   چارت تگتکرقت تفیترب    يستیی يرر  به  ستی -

 بازماي  
 اضيیاربنج    تگسرص احزاا يراز با ذرر رلایو موجه توبک لوزس تسیی  مرتیک-

 اعضای کارگروه 

نمدیر امور 6 ن مدیر توبتت ه بتتازماد   تاوو ارارن5  نمدیر ماح 4  نمدیر بورجه3   نمدیر منابع ايستتاي 2مدیریی   منابع    نم ا د توبتت ه1 
نيمایندس لوزس 10 مستت وو امور  راررار ا 9  ن الد بريامه ریزن يرر ن ايستتاي 8  نارارس تامر    توزیع يرر ن ايستتاي 7   گتتيریاي    ريا  
   ن يمایندس لوزس تسیی  ررماد13 يمایندس لوزس تسیی  بهداشین 12  ن يمایندس لوزس تسیی  رار 11  تسیی  يوریی  ا

 

 

 بازدیدهای حضوری پیرو جلسه کارگروه تخصصی کارسنجی نیروی انسانی 

رر ارامه ن يرایند ربتيور رار رار.ر س راربتنج  جهی يرازبتنج  ر ریير بازرید ان لضتورن میتوب .ررید ره رر ای  
  بررب  م  .ررر:بازرید ا موارر ذیو از يزریک 

  بايک ايقضات  بر زرباي  شدس توبک رابک بريامه ریزن
   ی ری موجور يرر ن ايساي  توبک رار.ر س

   ی ری يرا ابيايدارر يرر  رر رشيه  ان مورر يراز  الد مورر يظر
 از  يراخواد  –يرر  ان موجور   مرايار  ایتايه رار    الد ماو خدمی   رر يتورت حز ا جابجای  يرر  ا رر  الد ان  ماد شتهربتياد  

 ننننو  غررباحر   الد ان از باحرن  يرر  ان خر   -ابياد ریار  الد ان

 اعضای کارگروه در بازدیدهای حضوری

يمایندس لوزس  -  الد بريامه ریزن يرر ن ايساي -   مدیر امور  گيریاي    ريا  -   بازماد   تاوو ارارنمدیر توب ه  -  مدیر منابع ايساي -
 يمایندس لوزس تسیی  ررماد -  تسیی  بهداشی

 

 فرمت جدید معرفینامه مشمولان طرح 
 ب از دبترب شتنابت  يرایند م ري  يرر ن يرل      ا ايدیگت  با مدیر منابع ايستاي     يرمی جدید م ريرنامه مگتمولاد يرح

 زارت مايرا با  رگتنهار يهای   الد بريامه ریزن   ارائه را کار ان ميفا ت به  زارت   تایرد   موايیی لوزس  ان  تسیتیت    
 ج  ییی شدس رر بامايه توبک رارشناباد يرح   مديظر ایجار امکايات  رر بامايه بريامه ریزن ضدا ر یی ايقضات يرر  ان خر

 .ريي  مجوز ان ي او بیتورت رب  توبتک ایگتاد رر بامايه   يرایند جدید بکار.ررن يرر ن يرل  يرال    يرمی جدید م ري  
 يامه تهره .رریدن

 

 
 

 



 درمانی بیرجند تدوین شیوه نامه طرح و پیام آوران دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی 

 ردیف  مصوبات 

 رگنهار .ررید مکاتیه ان با  زارت مین  بر اجیارن ن اجیارن   اخيرارن تیسرا مرارريد   يوو 2با توجه به اینکه رشيه  ان مگموو يرح به  
 1 و ايجاا .رررن  برنای  بنج    شنوای  بنج يرزیوترا   رشيه مورريراز رايگااس   تیذیه  2 رر يمورد يرح

تماس به ترترب ا حویی يرح یا تمدید يرح  اييظار ییی يام  رر ميیایتراد    ايرح ب رارشتنابتاد  بر ابتاس يراز رايگتااس منی د میرر .ررید 
ماس از  6ایگتاد تا و  فيه  2 ي   مذرورن رر يتورت ضدا شتر و بکار يرر    يتارر .ررر يیب يظر رايگتااس بقيايتبه ابقغ      يمورسلايتو  

 تمدید يرح مار ا .رريدن   یار.ررن ییی ياا   بکا

2 

 3 گويدن مرماس يرح راريد بکار.ررن ي 6ميیایراد رر ي  اييظار رشيه  ان اخيرارن ره رمير از 

  با توجه به  نگتتويدمرماس يرح راريد رر شتتهربتتياد ماو ییی ياا بکار.ررن  6ميیایتتراد رر يتت  اييظار رشتتيه  ان اجیارن ره رمير از 
 مویوو ابکادو 

4 

هرگونه جابجایی مجوزها بین  ممنوعیت  مدیررو منابع ايستتاي   زارت مین  بر   1401/01/23   -/ر417/209با توجه به مکاتیه شتتمارس 

  ابتيفارس از راررناد مذرور رر مگتاغب  ره يا د شترایک الراز دد مریاشتند   تاررد بر ابتيفارس مجوز ان تسیترص رارس   واحدهای تابعه
 :  ماو  رلا برن  شدس حذا رر يورترکه يرر  از ماو ابقغ جابجا .ررر شدس رر  ماد رشيه شیب 

مديظر  رار رر دیندس جهی تسیترص يرر     رر يتورت مگتا دسجابجای  يرر  به  ر ضنواد به منزحه ن ضدا يراز ماو ابقغ مریاشتد     -اح 
 ن   ایاد رار يرر ن جابه جا شدس يرز يارر خوا د شد خوا د .ريی

  رر تابرو  یت ری يرر  جهی تسیرص يرر    مجوز مقد   رر مدیریی بريامه ریزن جز  يرر  ان موجور  ماد ماو شتناخيه مرگتور-ب
 نضمو  رار مراررر

   رچ لی    مریاشتد یب  می ابقغ يتاررشتدس خد ماد ماو  به  ر رحرب  مقدخر   يرر      رر يتورت اتماا يرح / مرخیت  زایماد - 
  بران  الد ر ا ایجار يمرارررن
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  : طرح  ادامهشرایط و قوانین 

 نميیای  رر ي  اييظار يیاشد*
 رر بامايه بريامه ریزن اتماا خدمی  ن ییی   ترک تمایو به تدا ا خدمی   به منزحه ریایی رارن  الدو زرس شدس باشدن* 
 بد د اليساب یریب منطیه خدمي  تا بی  مدت  ايوي  يرح امکايپذیر مریاشدنخدمی ارامه *
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  شرایط و قوانین تمدید طرح ) رشته های اجباری(: 
 ميیای  رر ي  اييظار يیاشد  بد د شرب جنسریو *
  الدو زرس شدس باشدنرر بامايه بريامه ریزن اتماا خدمی  ن ییی   ترک تمایو به تدا ا خدمی   به منزحه ریایی رارن * 
 ضیور يکررس باشدن مدت  ايوي  تمدیدبی  از *

  جور راشيه باشدنبران  ماد يیو مجوز ي او *رريورت احزاا به  جور مجوز   
 يتريا از از یک ماس  یو از خر   مريوايند ییی ياا ايجاا باشتد  شتدسرر بتامايه يرح جهی اضقا تمایو به تمدید ايجاا  ميیایت  ییی ياا  * 

 نر ندو
 را با ضنواد مرخیت  ابتي قج  برلا از یک ماس خر    ردا يمایند بایستي  تستویه لستاب با ماو خدمی ره رر مدت تمدیديرح * يرر  ای 

 ايجاا رارس    ب از  ایاد مرخی  ابي قج  مجدرا ا داا به ییی ياا يمایندن 
ای  يرر  رر مدت تیایتاشتدس   ت رر    اضقا يمور    یيرر مدت يرح تمدید  *رر يتورترکه  الد اضقا ریتایی رارن   موايیی خور را با 

از اضزاا   تا مدت میررشتدس از خدمی ايیتراف راربه  ر رحرب   به رحرو مرخیت  ابتي قج   برلا از یک ماسو از خدمی خار  .ررید   یا  شتدس 
 هی ای  مورر توبک  الد ا ايجاا .رررنحذا بررب  ر رب جد  الد اميناو خوا د شدندبه جایازین  ایگاد به  نيرر ن ریار

 * ا.ر يرر ی  رر لاو تمدید يرح از خدمی رر شهربياي  ايیراف رار لب بکار.ررن رر ماو ریارن را يداررن
 9زیر تمدید ن   رر يتورت جايگترن  يرر ن مرخیت  زایماد بتاو م  باشتد  1ماس تا  6بتی  تمدید يرح مينابتب با يراز شتهربتياد  ا بر  *
 اشدويم  بماس 

 شرایط تمدید طرح در مرکز استان ) بیرجند( 

 يرح اجیارن خور را رر شهربياد .ذرايدس باشدنرو یا  سمي  از ا حویی با يرر  ای  م  باشد ره  یق *
 باشدوم  ما ه  9 ای  مدت رن  يرر ن مرخی  زایماديورت جايگ رر ماس باشدن  6بی  تمدید يرح رر بررجند يريا  *
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ايراریکه برلا از بته ماس از تاریخ يارغ احيایترب  ديها .ذشتيه باشتد   يستیی به ییی ياا ا داا ينمایند مگتموو ایتايه  اضاافه خدمت طرح: 

 .خدمی  رار م  .رريد

 .ررر تا يراز به مجوز   شنابه  جور يداشيه باشدنم  *ایايه خدمی رر  ماد ماو  یب  يرر ايجاا 
*رر رشتيه  ان اجیارن رر يتورت تیایتان ارامه يرح بد د یتریب   مدت ایتايه خدمی  ب از بتپرن يمورد بتی  يرح  ايوي  اليستاب 

 مرارررن
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 : جمعیتقانون حمایت از خانواده و جوانی  27ماده 

 ن بايواد ميا و باررار   راران يرزيد م  توايند يرح خور را رر ماو بکويی خايوارس باذرايند-

 بايواد ميا و م  توايند تا ر باحا  يرزيد يرح را به ت ویب برندازيد   مگموو ایايه خدمی يگويدن -

  .رررن ماس از ت هدات يرح ديها رسر م  6رر يورت ررخوابی مارر به ازان  ر يرزيد -
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 مرخصی بدون حقوق

ماس م  باشد ره رر زماد تدا ا يرح   تدا ا يرح  2مرخیت  بد د لیو  بران رارراي  لداررر یک ماس   بران رارشتنابت    بالاتر لداررر 
 ت بب يم  .رررن  19 یژس رو ید 
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 مرخصی زایمان

يرر ن تسیرص رارس يرر ی  ت بب يم  .رررن رد مب   يرر ن جایازی  مرخی  زایمادرر بتامايه بريامه ریزن   يیب  واير    به جايگرن  
 نورا يدارربامايه شدس به جایازین  يرر ن خر ج  با رحرو مرخی  زایماد امکاد ییی رر 

یا رر شتتنابتته  ان راران مجوز ي او با خر ج  يرر ن مرخیتت  زایماد  جهی .ذرايدد مابی  يرح خوريرر ن مذرور ایناويه موارر  رر *
 اميدار يرح  ردا رنند یا  رر شنابه  ان راران مجوز ي او بد د خر ج    رمیور يرر و اميدار يرح  ردا رندن

 ارامه یابدنرر شهربيايهان ریار رر يورت ضدا  جور شنابه با شرایک يو  م  توايد جايگر  مرخی  زایماد مابی  يرح *
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 بربازنايجاا يرح تا  یو از اضزاا به خدمی  :طرح موقت 

 12 ارررنمرخوررارن رر رايگااس ماس  3*از بکار.ررن يرر ن يرح مو ی رمير از 

 . مگمولاي  ره ر راد خدمی بربازن خور را رر  احب امریه  زارت بهداشی بپرن مرکنند :  پیام آور بهداشت

ارريدن زیرا رر  ر يتتوت یک يرر  به  مرییی  يرر  ورر شتتنابتته  ان راران مجوز ي او بد د خر ج    رمیور  تسیتترص يرر ن  راا د ر *
 برجمع يرر  ان  الد مورريظر اخيیاص م  یابدن

ن بتر جمع مجوز ا رر شتنابته  ان ي او به جایازین  يرر ن خر ج  اخيیتاص یابد   ازرريتورت يداشتي  مجوز به رحرو رمیور يرر   * 
 رسر .رررنيرز   الد

 رر  ماد ماو ت هد بکار.ررن .رررن بایسي  *  راا د ر مي هدخدمی 
 یکساو ابيدان خدمی را باید يريا رر مرارز بهداشي  ررماي  ر بيای  باذرايندن  راا د ر  زشک *يرر  ان 
 بجز بايواد ميا و یکساو ابيدان خدمی را باید يريا رر مرارز بهداشي  ررماي  ر بيای  باذرايند يرح  زشک *يرر  ان 
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 مدت زمان معرفی نیرو به جایگزینی نیروی خروجی: 

 14  فيه  یو از تاریخ خر   يرر ن  یب  مریاشد  به رحرو اخذ دموزشهان لازاو  3    جایازین  يرر  لداررر م ري  يرر  به 

 به جایگزینی نیروهای شرکتی ، بازنشسته و یا قرارداد پزشک خانواده نیروی طرحی تعلق نمیگیرد. 

میگیرد که مصوبه جلسه نقل و انتقالات دانشگاه  در صورتی به نیروی خروجی با وضعیت انتقال یا مامور ، مجوز طرحی تعلق 

 مشروط به جایگزینی نیروی طرحی را داشته باشند در غیر اینصورت اقدامی مقدور نمی باشد. 

15 

 ضرورت تحلیل وضعیت موجود و وجود بانک اطلاعاتی در واحدها

 بایستي  مراررر  اايوبی ايج  4ای  خیتوص رر بتاو با توجه به اینکه مجوز ان يرل  بیتورت يیتب  اخذ م  .ررر   بريامه ریزن رر 

بايک ايقضات    تابرو  یت ری يرر ن      شتر و يرایند اخذ مجوز يرر ن ايستاي    الد ا  یو از زماد ي او بتازن بتامايه بريامه ریزن 
 ن   ما نا   ان لازا را ايجاا ر ند جهی بريامه ریزن يارح تد ی موجور را 

ه مکاتیات    برنار ان دموزش    ايقو رباي   ان  یب    .ر س بريامه ریزن بيار  رچاويه ت هدن رر  یاو يراز لازا بذرر ابتی با توجه ب
 الد ا خار  از يرایند مذرور را يدارر   ضوا ب ياشتت  از ضدا  جور مجوز یا ضدا ییی ررخوابتتيها بر ضهدس مستت وحر  مرتیک رر  الد ا م  

 باشدن
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 تدوین عوامل امتیازاور جهت بکارگیری مشمولین طرح  

 12 ميا و 

 10 زد م رو  

باو از میايع تایرب  تا ریپبا بیورت ميواح    یا مينا ب/ لدا و چهار باو بابیه  رراخی   4بوم  بورد ماو توحد يرر    مسر /
 مسر   یا  احدی  يظام  شاغو   یا بازيگسيه  رارمند ربم  لب برمه جهی خور يرر یا  در یا مارر   یا  مسر / بکويی به تی ری از 

  رماي  ر حی شاغو یا بازيگسيه رر شهر ماو تیایاو
10 

 8 رريدو  50براررشهرد / خوا ر شهرد/  مسر   يرزيد جايیاز بالان 

 5 برمارن یک  از  احدی  يريا جهی ايرار مجرر

 اميرازو  10رتیه ا و   رتیه ا و يارغ احيایرب  رر بر   ا  ر رن  

 اميرازو  8رتیه ر ا   رتیه ر ا يارغ احيایرب  رر بر   ا  ر رن  10

 اميرازو  5رتیه بوا   رتیه بوا يارغ احيایرب  رر بر   ا  ر رن  

 5 يوت یک  از  احدی   يريا جهی ايرار مجررو 

 9  احدی  / خوا ر / برارر يريا جهی ايرار مجرر لضايی   بر ربي  

 21 اميرازو تیویرشنابنامهو  7راشي  يرزيد به ازا   ر يرزيد 

 10 ماسو  10اميراز زماد اييظار به ازان  ر ماس یک اميراز   تا بی  

 50: استان مرکز در بکارگیری جهت امتیاز حداقل
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 تداوم طرح و تمدید طرح قوانین تاریخ اجباری طرح ، 

 نیاز به شناسه در سامانه برنامه ریزی  طرح اجباری 
اخذ 

 مجوز 
 طرح اختیاری 

نیاز به شناسه در سامانه 

 برنامه ریزی 
 اخذ مجوز 

ر ز با اليساب  18ماس    09تا بی   برای کاردانی
 یریب

ر ز با   6ماس    19تا بی   برای کارشناسی و بالاتر
 اليساب یریب

  *   

 خدمي   ارامه / ضدا اليساب یریب منطیه

 ماس  12با رمايدس يرح ايب  تا بی    برای کاردانی

با رمايدس يرح ايب  تا  برای کارشناسی و بالاتر

 ماس 24بی  
 رر يورترکه .وا    ایاد يرح رریايی يکررس باشد 

 × × بلافاصله در همان محل

* 

در   -بلافاصله 

 همان محل
× 

 ×  ماه  6در محل دیگر کمتر از  –بافاصله  ×
در  -بافاصله 

 محل دیگر
 

   ماه  6در محل دیگر بیشتر از  –بافاصله 

رر يورترکه .وا    ایاد يرح رریايی رررس باشد با  
 ابيفارس رررس باشد  3 ر مدت يرح  یا م ايری مارس 

 عدم امکان ادامه  * صرفا بصورت تمدید طرح کووید  

 رر يورترکه .وا    ایاد يرح رریايی يکررس باشد

: تدا ا يرح تا بی   برای کارشناسی و بالاتر 

 ماس  24

 ماس  12: تدا ا يرح تا بی   برای کاردانی

  
رر يتتتورت ییتی يتاا  
 یتو از ربتتتيوراح متو  

 منع تمدید يرح 
  

صرفا در رشته  19تمدید بصورت کووید 

های اجباری در صورت دریافت گواهی پایان  

 طرح:  

 
 

لدارررتا بی    برای کارشناسی و بالاتر
 با اليساب مدت تدا ا يرح  -ماس  42

  
 مصداق ندارد 

 

ماس  30لدارررتا بی   : برای کاردانی

 با اليساب مدت تدا ا يرح  -

ماس   42يريا تا بی   3م ايری مارس 
 مريوايند از تمدید رو ید ابيفارس يمایند 



 ی نیروی انسانی و تعیین جداول اولویت بندی نیازمندی های نیرو مقایسه عرضه و تقاضا
مدیراد منابع ايستاي  رر يردیند بريامه ریزن منابع ايستاي   باید به تماا مرالو زیر دشتنای     ب از ايجاا تیرررات رر يرایند بکار.ررن يرر    

 الايه رامو راشيه باشند:
 بررب  ا داف ت رر  شدس بازماد ✓
 تابرو يرر  ان ايساي  بازماد به حاا  رم    ررف  ✓
يراز بران تتمر  دیندس بتتازماد   رلا برن  تسمر  ت دار يرر ن مورر  ✓

 تیایاو
  رلا برن  ضریه يرر ن ايساي  مورر يراز از منابع راخب    خارج  ✓
 میایسه مراد ضریه   تیایان منابع ايساي  ✓
برربت  رسترن  ا   رمیور ان موجورن  ی ن  يراز به بازيگتستيا   ✓

ره  جور رارر؟ بتازماد يرازمند يرر ن ابتيسدام  ابتی؟ لازا ابتی  
 اييیاو بر  بسلا  ا يورت .ررر؟   امراو ددو

 ارزیاب  مسيمر بريامه  شناخی يوا ص   ريع دد ✓

 

 

جهت شافاف ساازی و مقایساه عرضاه و تقاضاا در واحدها اقدام به تهیه جداول و   واحد برنامه ریزی نیروی انساانی

نمودارهای مقایسااه ای بصااورت فصاالی نمود . بر این اساااس در هر فصاال مجوزهای فعال با نیروهای خروجی و 

متقاضایان در صاف انتظار مقایساه میگردند و بر این اسااس و همچنین هماهنگی با حوزه های تخصاصای اولویت  

 دی جهت بکارگیری نیرو انجام میگردد.بن

  با توجه به تحلیل نمودارها و جداول نکات ذیل قابل برداشت می باشد:

رر رشتيه  ای  مايند  ربتيارن   ننننن برگتيری  ميیایت  رر يت  اييظار به ترترب مربوب به بررجند مررز ابتيادو  بتربرگته    ای    
رشتتيه  ان اجیارن ضوامب  مايند مو  ری جیرايرای    امکاد ابتتکاد   مرزاد   رر جذب ميیایتتراد يرل  رر يرر س م  باشتتندن

 مار مری شهربياد تایرر به بزای  رر جذب يرر  راررن
تامر  يرر ن ايستاي  مورر يراز بران ربتيراب  به ضداحی رر بتقمی ا مری  یژس ان راررن رر لاو لایتر رر ابتياد خرابتاد جنوب  

يه  ان رارر ربتيارن    ربتيار  دزمایگتااس   راریوحوون    وشتیرنو مواجهران بنظر مرربتد رر ای  زمرنه با رمیور شتدید يرر  رر رشت 
بایستي  بر ر ن ضوامو جذب   ياهداشتی بترمایه .ذارن يمور تا با امکايات را   مار مری بيوايرا برگتيری  بهرس  رن را راشتيه 

      از جذب يرر  ا مری راررنباشرانبرخ  را کار ا رر زمرنه ضوامو جذب يرر    برخ
حوزه های تخصصی(  - عوامل جذب نیرو )کارشناسان طرح  عوامل نگهداشت نیرو   
 بکار.ررن تکنرک  ان يوی  جذب يرر ن ايساي  تهره شنابنامه  الد   تجهرزات 

 راشي  مهارت ارتیاي   ون رر مواجهه با مسايیاد بهیور شرایک ضموم  

تیدیر از يرر  ان يرل  با ضمبکرر خوب ارزشراب  يارح يرر      مرا رس با مدیراد ارشد 

 تسبک به خدمات  الد ا  امکاد ر ابی 

 توايای  لو اخيقف  برابی تربری يرر  ان بوم  رر منايب مار ا

 رارا بورد مهارت مذاررس   تامر  منابع ضبم    دموز  لر  خدمی 

ياراي   ان يرر    منايع بازمادبر رارن ت ارو بر   ایجار جاذبه  ان شیب    

  ابخ .وی  به بوالات   احیان لب خوب رر ابيدان  مکارن  امکاد چرخلا شیب  

 مگارری    ما نا  با بایر .ر  هان رارشناب   برمایه .ذارن بر ر ن رايگجویاد 

 توايای  ايجاا میالیه شیب   رگ  ابي دار ان ياب

ارائه  رگنهارات راربررن رر جهی ريع مگکو رر شرایک باراد توايای   بهیور شرایک مارک رارن   

  ابيفارس از ظريری ربايه   شیکه  ان اجيماض 

  اضماو برابی  ان تگویی  

  دموز  ر شهان باز.ارن يرر ن جذب شدس با مارک



 

 

  

 روین یبر اساس عرضه و تقاضا ازهاین یبند تینامه اولو وهیش نیوتدو یطرح یروین یریبکارگ دیجد فرایند 1 هدف اختصاصی

 تشکیل کارگروه کارسنجی 1استراتژی  

 فعالیت )چه چیزی( ردیف 
مسئول اجرا)چه  

 کسی(

 زمان اجرا
 مکان اجرا)کجا(

 اقدامات پشتیبانی تجهیزات مورد نیاز

 ) مواد و  روش اجرا(
 کل هزینه) ریال( شیوه پایش)نحوه ارزشیابی(

 پایان شروع 

    ر باحه بازيارن مرارریدو تیرر   ظرفه رار.ر س   شنابای  ايرار ميسیص  1
 واحد برنامه ریزی

 انسانی  نیروی
01/12/1399 30/03/1402 

معاونت توسعه  

 مدیریت و منابع 
 500000 ابلاغ های صادره  بررسی بخشنامه ها و تهیه لیست

    ر باحه بازيارن مرارریدو يد ر ابقغ   تیرر   ظای   2
 واحد برنامه ریزی

 انسانی  نیروی
01/12/1399 30/03/1402 

معاونت توسعه  

 مدیریت و منابع 
 500000 ابلاغ های صادره  تهیه پیش نویس 

 تهره جد و .ايی   ربيور رار جبسات   ابقغ به ربره  الد ا 3
 واحد برنامه ریزی

 انسانی  نیروی
 -  ابتدای هر سال 

معاونت توسعه  

 مدیریت و منابع 
 500000 مکاتبات صادره  تهیه پیش نویس 

 بر.زارن جبسات   بررب  ررخوابيهان يرر ن  الد ا 4
 واحد برنامه ریزی

 انسانی  نیروی
 پایان هر فصل  متناوب هر فصل

معاونت توسعه  

 مدیریت و منابع 
 500000 مکاتبه صادره  و تهیه دعوتنامههماهنگی سالن جلسه 

 اضقا میوبات جبسه به رابطر  بريامه ریزن  الد ا  5
 واحد برنامه ریزی

 انسانی  نیروی
 پایان هر فصل  متناوب هر فصل

معاونت توسعه  

 مدیریت و منابع 
 500000 صورتجلسه صادره  تهیه لیست مصوبات

 انجام بازدیدهای حضوری  2استراتژی  

 فعالیت )چه چیزی( ردیف 
مسئول اجرا)چه  

 کسی(

 زمان اجرا
 مکان اجرا)کجا(

 اقدامات پشتیبانی تجهیزات مورد نیاز

 ) مواد و  روش اجرا(
 کل هزینه) ریال( شیوه پایش)نحوه ارزشیابی(

 پایان شروع 

 بازریدت رر  اضضان رار.ر س رر  1
 واحد برنامه ریزی

 انسانی  نیروی
01/07/1401 30/02/1402 

معاونت توسعه مدیریت  

 و منابع دانشگاه
 500000 ابلاغهای صادرشده  تهیه پیش نویس ابلاغ 

 ت رر  منايب مورر يراز جهی بررب  لضورن   2
 واحد برنامه ریزی

 انسانی  نیروی

متناوب به صورت  

 فصلی
 - 

مدیریت  معاونت توسعه 

 و منابع دانشگاه
بررسی درخواستهای نیرو و مشخص نمودن واحدهای موردنیاز به  

 بازدید 
 10000000 صورتجلسه کارسنجی 

  ما نا  با لوزس مورر يظر   تهره ايقضات يرر ن ايساي  مورر يراز  3
 واحد برنامه ریزی

 انسانی  نیروی
 -  بصورت فصلی 

" 
 2000000 ماموریت صادرشده  ... هماهنگی خودرو و مکان جلسات و 

 ايجاا بازرید   بررب  يرر  ان موجور    ی ری احزاا يراز به يرر   4
 واحد برنامه ریزی

 انسانی  نیروی
 -  بصورت فصلی 

" 
 5000000 گزارش تولیدشده  تهیه گزارش بازدید

 تخصصی تغییر فرمت معرفینامه  مشمولین طرح بر اساس تاییدیه حوزه های  3استراتژی  

 فعالیت )چه چیزی( ردیف 
مسئول اجرا)چه  

 کسی(

 زمان اجرا
 مکان اجرا)کجا(

 اقدامات پشتیبانی تجهیزات مورد نیاز

 ) مواد و  روش اجرا(
 کل هزینه) ریال( شیوه پایش)نحوه ارزشیابی(

 پایان شروع 

  تهره يرمی ا حره   يظربنج  از لوزس  ان تسیی  1
 واحد برنامه ریزی

 انسانی  نیروی
15/01/1402 30/01/1402 

معاونت توسعه مدیریت  

 و منابع دانشگاه
 2500000 فرمتوجود  تهیه فرم

 بر.زارن جبسه جهی تایرد يرا   2
 واحد برنامه ریزی

 انسانی  نیروی
01/02/1402 10/02/1402 

معاونت توسعه مدیریت  

 و منابع دانشگاه
 4500000 صادره   صورتجلسه دعوتنامهو تهیه هماهنگی سالن جلسه 

 تهره يرمی يهای  م ريرنامه  3
 واحد برنامه ریزی

 انسانی  نیروی
11/02/1402 15/02/1402 

معاونت توسعه مدیریت  

 و منابع دانشگاه
 2500000 فرمتوجود  تهیه فرم



 

 روین یبر اساس عرضه و تقاضا ازهاین یبند تینامه اولو وهیش نیوتدو یطرح یروین یریبکارگ دیجد فرایند 1 هدف اختصاصی

 تدوین شیوه نامه بکارگیری نیروهای طرحی در دانشگاه 4استراتژی  

 فعالیت )چه چیزی( ردیف 
مسئول اجرا)چه  

 کسی(

 زمان اجرا
 مکان اجرا)کجا(

 اقدامات پشتیبانی تجهیزات مورد نیاز

 ) مواد و  روش اجرا(
 کل هزینه) ریال( پایش)نحوه ارزشیابی(شیوه  

 پایان شروع 

 تد ی  مکاتیات    واير    بسگنامه  ان مربويه رر ای  خیوص   1
 واحد برنامه ریزی

 دانشگاه
01/03/1402 30/03/1402 

لیست قوانین بررسی بخشنامه ها و تهیه  معاونت توسعه مدیریت و منابع  

 موجود
 500000 وجود لیست اولیه 

 مدیریی منابع ايساي  بر.زارن جبسه  ما نا  ا حره 2
 واحد برنامه ریزی

 دانشگاه
01/04/1402 05/04/1402 

 معاونت توسعه مدیریت و منابع  
 500000 ابلاغ های صادره  تهیه پیش نویس 

 تهره ابقیدن از  واير  موجور  3
 واحد برنامه ریزی

 دانشگاه
06/04/1402 10/04/1402 

 معاونت توسعه مدیریت و منابع  
 500000 مکاتبات صادره  تهیه پیش نویس 

 بر.زارن جبسه  ما نا  با م ا د توب ه   بررب  مویوضات 4
 واحد برنامه ریزی

 دانشگاه
11/04/1402 15/04/1402 

 معاونت توسعه مدیریت و منابع  
 500000 مکاتبه صادره  و تهیه دعوتنامههماهنگی سالن جلسه 

5 
ايجاا ايقلات مورر يظر م ا د توب ه رر ابقید   ابي قا از بایر  

 رايگاا ها    زارت 

 واحد برنامه ریزی

 25/04/1402 16/04/1402 دانشگاه
 معاونت توسعه مدیریت و منابع  

 500000 صورتجلسه صادره  تهیه لیست مصوبات

6 
يرر ن  بر.زارن جبسه  ما نا  بر   الد يرح    الد بريامه ریزن 

 ايساي  

 واحد برنامه ریزی

 30/04/1402 26/04/1402 دانشگاه
 معاونت توسعه مدیریت و منابع  

 500000 مکاتبه صادره  و تهیه دعوتنامههماهنگی سالن جلسه 

7 
 ما نا  با  زارت    گيریاد بامايه جهی ايجاا ايقلات رر شروس  

 يامه اميرازبندن ميیایراد رر ي  اييظار 

 برنامه ریزیواحد 

 15/05/1402 01/05/1402 دانشگاه
 معاونت توسعه مدیریت و منابع  

 500000 وجود تیکت ثبت تیکت و پیام  

 تهره جد و  واير  بی   ايوي  يرح   تدا ا   تمدید يرح  8
 واحد برنامه ریزی

 دانشگاه
16/05/1402 30/05/1402 

 معاونت توسعه مدیریت و منابع  
 500000 وجود جدول  تهیه جدول 

 500000 مکاتبه صادره  و تهیه دعوتنامههماهنگی سالن جلسه  معاونت توسعه مدیریت و منابع   04/06/1402 01/06/1402  بر.زارن جبسه يهای  با م ا د توب ه   تایرد شروس يامه  9

 500000 مکاتبات صادره  تهیه پیش نویس  معاونت توسعه مدیریت و منابع   10/06/1402 05/06/1402   الد ا ابقغ شروس يامه به ربره  10

 مقایسه عرضه و تقاضای نیروی انسانی و تعیین جداول اولویت بندی نیازمندی های نیرو 5استراتژی  

 فعالیت )چه چیزی( ردیف 
مسئول اجرا)چه  

 کسی(

 زمان اجرا
 اجرا)کجا(مکان 

 اقدامات پشتیبانی تجهیزات مورد نیاز

 ) مواد و  روش اجرا(
 کل هزینه) ریال( شیوه پایش)نحوه ارزشیابی(

 پایان شروع 

 به تفکرک ماو   رشيه  تهره حرسی مجوز ان ي او 1
 واحد برنامه ریزی

 دانشگاه
 متناوب بصورت فصلی   01/04/1402

 معاونت توسعه مدیریت و منابع  
 500000 گزارش اخذشده  جمع بندی گزارشات سامانه برنامه ریزی 

 تهره حرسی ميیایراد رر ي  اييظار به تفکرک ماو   رشيه  2
 واحد برنامه ریزی

 دانشگاه
 متناوب بصورت فصلی   01/04/1402

 معاونت توسعه مدیریت و منابع  
 500000 گزارش اخذشده  برنامه ریزی جمع بندی گزارشات سامانه 

 تهره حرسی خر ج   ان يرل  3
 واحد برنامه ریزی

 دانشگاه
 متناوب بصورت فصلی   01/04/1402

 معاونت توسعه مدیریت و منابع  
 500000 گزارش اخذشده  جمع بندی گزارشات سامانه برنامه ریزی 

4 
مامورخر ج  تهره حرسی خر ج   ان غرر يرل  به رلایو اييیاو   

   مرخی  زایماد

 واحد برنامه ریزی

 متناوب بصورت فصلی   01/04/1402 دانشگاه
 معاونت توسعه مدیریت و منابع  

 500000 گزارش اخذشده  جمع بندی گزارشات سامانه پرسنلی 

 تهره جدا و میایسه ان   يمورار ان مربويه  5
 واحد برنامه ریزی

 دانشگاه
 متناوب بصورت فصلی   01/04/1402

 معاونت توسعه مدیریت و منابع  
 3000000 وجود جداول  تهیه جداول اکسل و فرمولها

 تهره .زار  تابرو رارشناب    ارائه به میامات مايو   6
 واحد برنامه ریزی

 دانشگاه
 متناوب بصورت فصلی   15/04/1402

 معاونت توسعه مدیریت و منابع  
 1500000 وجود گزارش تهیه گزارش



 مشمول طرح ساماندهی فرایند ادامه خدمت نیروهای : چهارمفاز 

 انسانی فرایند درخواست تداوم طرح ) ادامه خدمت ( نیروهای شاغل توسط واحدها با توجه امکان جدید سامانه برنامه ریزی نیروی 

به منظور بريامه ریزن منابع ايستاي  به شتکو راردمدتر   رر رابتيان توزیع ضارلايه يرر  با توجه به  ما نا  با .ر س بريامه ریزن  
 زارت بهداشی    گيریاد بامايه رشد   امکاد جدیدن رر بامايه بريامه ریزن يرر ن ايساي  رر جهی شنابای  يرر  ان ميمایو  

رامه خدمی بد د یتتریب  تمایو به ارامه  مکارن رر  الد رر ایاا ایتتايه خدمی  تدا ا يرح و ایجار شتتدس  به تدا ا خدمی  ا
د تا منی د رر  رلا برن  يراز به يرر ن يرل  رر  ر يیتو  نااا  یبتامايه مذرور ايجاا .رر ر ابتین ايقو ربتاي  لازا به رابط

  رر يتورت يراز  الد به يرر ن شتاغو يرل  با رر يظر رارس  ا ايجاا ییی يرر ن خر ج  به رحرو اتماا يرح برربت   ان لازا ر
  بتتپب ررخوابتتی را به .ر س بريامه ریزن    را ترک زرس "دتمایل به تداوم خدمت دار"  .زینه.ريي  شتترایک    واير  يرح    

 . بيار ارجاو ر ند

و به مکاتیات  1402 رلا برن  يرر  بران يیتو  ایرز  بدیه  ابتی با ایجار ای  امکاد رر بتامايه از بته ما ه بتوا بتاو جارن   
 .مرتیک با ای  مویوو رر اتومابرود ترترب ایر رارس يسوا د شد   يريا ايقضات بامايه بريامه ریزن مديظر  رار خوا د .ريی

 :اجراییاقدامات 
 "تمایل به ادامه خدمت و تایید واحد "هماهنگی با وزارت و ایجاد امکان  -1

مزایای اجرای طرح مذکور جهت   هماهنگی واحد برنامه ریزی نیروی انسانی با معاون توسعه مدیریت و منابع و مدیر منابع انسانی -2

 و اخذ تاییدیه  

 مکاتبه با واحدهای تابعه دانشگاه جهت اطلاع رسانی-3

 آشنایی با فرآیند جدید برگزاری وبینار آموزشی برای رابطین سامانه برنامه ریزی و حوز های تخصصی جهت  -4

 جهت بازه زمانی و نحوه اجرا   با معاون توسعه مدیریت و منابع و مدیر منابع انسانیهماهنگی واحد برنامه ریزی نیروی انسانی  -5

 به واحدها جهت بررسی رضایت کاری و اعلام تمایل به ادامه طرح ی هاتهیه لیست نیروهای اتمام طرح -6

   واحدهاارسال بازه زمانی اجرا به   -7

 ابلاغ نحوه ی اجرا به واحدها    -8

 ادامه کار تهیه گزارش مورد نظر و ارسال به واحد طرح جهت  -9

 پس از بازخوردتهیه گزارشات تحلیلی از نحوه انجام کار و اصلاح روش  -10

 اخذ تاییدیه های لازم از مدیران مربوطه داوم و تمدید طرح و احصاء فرم ت و  غییر روش تداوم و تمدید طرح نیروهای شاغلت -11

 برای رابطین برنامه ریزی کل استان و نمایندگان حوزه های تخصصی تشریح فرایند برگزاری وبینار آموزشی و  -12

 

 متمرکز صدور احکام مربوط به تداوم طرح ) ادامه و تمدید و...( به صورت 

/  25- 14/  2/  20485430مکاتیات شتمارس    رر اجران بتامايد   بکار.ررن يرر  ان يرل    يرایند جدید ررخوابتی تدا ا يرح
میرر .ررید با توجه به لذف مکاتیات   ییی ررخوابتتی  ان مذرور رر بتتامايه و14-08/02/1402/  206120359     1402/  04

شروس يامه بکار.ررن مگموحر  يرح    راا د ر رايگااس  رارشناباد يرح دد مدیریی يسیی بريامه ریزن يرر ن ايساي  با رضایی  
به يتتتد ر الکاا مربوب به تدا ا يرح  ارامه   تمدید  نننو به يتتتورت ميمررز ا داا   ت امو  مه جايیه با رابطر  بريامه ریزن  

 .يرر ن ايساي   الد ا ررخیوص اجران ای  يرح را راشيه باشند

 

 



 

    مشمول طرح ساماندهی فرایند ادامه خدمت نیروهای 1 هدف اختصاصی

 حذف مکاتبات و سامانه ای نمودن فرایند  1استراتژی 

 مسئول اجرا)چه کسی(  فعالیت )چه چیزی(  ردیف 

 زمان اجرا

 مکان اجرا)کجا(

اقدامات پشتیبانی تجهیزات مورد  

 نیاز

 اجرا( ) مواد و  روش 

شیوه پایش)نحوه  

 ارزشیابی(
 کل هزینه) ریال( 

 پایان شروع 

1 
تمایو به ارامه خدمی     " ما نا  با  زارت   ایجار امکاد 

 "تایرد  الد
 200000 صدور ابلاغ  تهیه پیش نویس  معاونت توسعه مدیریت و منابع  1402/ 02/ 15 1402/ 01/ 15 نیروی انسانی واحد برنامه ریزی

2 

 ما نا   الد بريامه ریزن يرر ن ايساي  با م ا د توب ه 
مدیریی   منابع   مدیر منابع ايساي  جهی مزایان اجران يرح  

 مذرور   اخذ تایردیه 

 500000 مکاتبه  تهیه پیش نویس  معاونت توسعه مدیریت و منابع  1402/ 02/ 30 1402/ 02/ 16 نیروی انسانی واحد برنامه ریزی

 200000 صدور ابلاغ  تهیه پیش نویس  معاونت توسعه مدیریت و منابع  1402/ 03/ 15 1402/ 03/ 01 نیروی انسانی واحد برنامه ریزی  الد ان تاب ه رايگااس جهی ايقو رباي  مکاتیه با  3

4 
دموز  رابطر  بامايه بريامه ریزن   لوز  ان تسیی  جهی  

 با يردیند جدید   اجران دشنای 
 500000 مکاتبه تهیه پیش نویس  معاونت توسعه مدیریت و منابع  1402/ 04/ 30 1402/ 03/ 16 نیروی انسانی واحد برنامه ریزی

5 
 ما نا   الد بريامه ریزن يرر ن ايساي  با م ا د توب ه 

   مدیر منابع ايساي  جهی بازس زماي    ياوس اجرامدیریی 
 2500000 وجود برنامه  هماهنگی با حوزه های تخصصی  معاونت توسعه مدیریت و منابع  1402/ 05/ 15 1402/ 05/ 01 انسانی نیروی واحد برنامه ریزی

6 
تهره حرسی يرر  ان اتماا يرل   ا به  الد ا جهی بررب   

 ریایی رارن   اضقا تمایو به ارامه يرح 
 2500000 مکاتبه  تهیه پیش نویس  منابع معاونت توسعه مدیریت و  1402/ 05/ 30 1402/ 05/ 15 انسانی نیروی واحد برنامه ریزی

 2500000 مکاتبه  تهیه پیش نویس  معاونت توسعه مدیریت و منابع  1402/ 06/ 15 1402/ 06/ 01 انسانی نیروی واحد برنامه ریزی ارباو بازس زماي  اجرا به  الد ا  7

 2500000 مکاتبه  تهیه پیش نویس  معاونت توسعه مدیریت و منابع  1402/ 06/ 30 1402/ 06/ 15 انسانی نیروی واحد برنامه ریزی ابقغ ياوس ن اجرا به  الد ا  8

 2500000 گزارش وجود  تهیه گزارش  معاونت توسعه مدیریت و منابع  1402/ 06/ 30 1402/ 06/ 15 انسانی نیروی واحد برنامه ریزی اجراتهره .زار  مورر يظر   ارباو به  الد يرح جهی  9

10 
 ب از  تهره .زارشات تابرب  از ياوس ايجاا رار   ايقح ر   

 بازخورر 
 2500000 گزارش وجود  تهیه گزارش  معاونت توسعه مدیریت و منابع  1402/ 12/ 29 1402/ 07/ 01 انسانی نیروی واحد برنامه ریزی

11 
اخذ تایردیه  ان لازا از  دا ا   تمدید يرح   الیا  يرا ت

 مدیراد مربويه 
 2000000 وجود فرم  فرم تهیه  معاونت توسعه مدیریت و منابع  1402/ 02/ 05 1402/ 01/ 05 انسانی نیروی واحد برنامه ریزی

12 
بران رابطر  بريامه  تگریح يرایند بر.زارن  برنار دموزش    

 ریزن رو ابياد   يمایند.اد لوزس  ان تسیی  
 3000000 مکاتبات   برگزاری وبینار معاونت توسعه مدیریت و منابع  1402/ 02/ 30 1402/ 02/ 06 انسانی نیروی واحد برنامه ریزی



 



 هدف کلی : 

 تنظیم سند برنامه ریزی دانشگاه علوم پزشکی بیرجند 

 اهداف اختصاصی:

 تیمرمات نيرا ا د ررد میدمات اجرا   ن تگکرو ترا بريامه ریزن يرر ن ايساي 1
 يرال  احاون برد رر   تامر  يرر ن ايساي  ن2

 اهداف کاربردی:

  ا   ابزار ان مورر يراز بريامه ریزن منابع ايساي   احبدشنای  با  ▪
 ایجار چارچوب  بمنظور  ایلا بريامه  ا ▪

 بکار.ررن برسيا  ان ايقضات  يرر ن ايساي    ي  د رن  ان يوی  رر  ایلا بريامه  ا ▪

 کنندنشنابای   ارامير ان بريامه ریزن ره رارس  ان مربوب به يرر    ي احری را به یکدیار مرتیک مر ▪

 برابياذارن   را یرر ان منابع ايساي  رر  یاو مس به بريامه ریزن ایربسلا ▪
 ارائه تجارب دموزيدس رر ت ری  يرح  ان بريامه ریزن ▪

 تیرر  ایرات بريامه ریزن يرر ن ايساي  بر بهرس  رن ▪

  :1هدف  های استراتژی

 رمريه مذرورتیرر  يیلا     رمريه برمایه ايساي و رمريه اجرای ت رر  اضضا  ن1
 مذرور تراتیرر  يیلا    نت رر  اضضا ترا بريامه ریزن يرر ن ايساي 2
 ن ما نا    تگکرو جبسات 3

 : 2هدفهای استراتژی 

 شنابای    ريع مگکقترر دیندس   تابرو  ی ری يرر ن ايساي  موجور    نيرال  احاون برد رر   تامر  يرر ن ايساي 1
 رايگااس رمريه را یرنرر رمريه برمایه ايساي     ترا بريامه ریزن میوباتن تایرد   ابقغ 2

 



 اجرای تصمیماتو فراهم آوردن مقدمات  تشکیل تیم برنامه ریزی نیروی انسانی 1 هدف اختصاصی

 ت رر  اضضا رمريه اجرای   رمريه برمایه ايساي و   تیرر  يیلا رمريه مذرور 1استراتژی 

 مسئول اجرا)چه کسی(  فعالیت )چه چیزی(  ردیف 

 زمان اجرا

 مکان اجرا)کجا(

اقدامات پشتیبانی تجهیزات مورد  

 نیاز

 ) مواد و  روش اجرا( 

شیوه پایش)نحوه  

 ارزشیابی(
 هزینه) ریال( کل 

 پایان شروع 

 200000 صدور ابلاغ  تهیه پیش نویس  معاونت توسعه مدیریت و منابع   1402/ 06/ 30 1402/ 06/ 01 نیروی انسانی  واحد برنامه ریزی بازيارن اضضان رمريه برمایه ايساي  شرح  ظای  1

 500000 مکاتبه  تهیه پیش نویس  معاونت توسعه مدیریت و منابع   1402/ 07/ 15 1402/ 07/ 01 نیروی انسانی  ریزیواحد برنامه  ابقغ شرح  ظای  رمريه   ربيور رار جبسات 2

 ت رر  اضضا ترا بريامه ریزن يرر ن ايساي    تیرر  يیلا ترا مذرور  2استراتژی 

 مسئول اجرا)چه کسی(  فعالیت )چه چیزی(  ردیف 
 زمان اجرا

 مکان اجرا)کجا(
 پشتیبانی تجهیزات مورد نیاز اقدامات  

 ) مواد و  روش اجرا( 
 کل هزینه) ریال(  شیوه پایش)نحوه ارزشیابی( 

 پایان شروع 

 200000 صدور ابلاغ  تهیه پیش نویس  معاونت توسعه مدیریت و منابع   1402/ 06/ 30 1402/ 06/ 01 نیروی انسانی  واحد برنامه ریزی بازيارن اضضان ترا بريامه ریزن   شرح  ظای  1

 500000 مکاتبه تهیه پیش نویس  معاونت توسعه مدیریت و منابع   1402/ 07/ 15 1402/ 07/ 01 نیروی انسانی  واحد برنامه ریزی ابقغ شرح  ظای  ترا   ربيور رار جبسات  2

  ما نا    تگکرو جبسات  3استراتژی 

 مسئول اجرا)چه کسی(  فعالیت )چه چیزی(  ردیف 
 زمان اجرا

 مکان اجرا)کجا(
 اقدامات پشتیبانی تجهیزات مورد نیاز 

 ) مواد و  روش اجرا( 
 کل هزینه) ریال(  شیوه پایش)نحوه ارزشیابی( 

 پایان شروع 

 2500000 وجود برنامه  هماهنگی با حوزه های تخصصی  معاونت توسعه مدیریت و منابع   1402/ 07/ 15 1402/ 07/ 01 انسانی  نیروی واحد برنامه ریزی تهره جد و .ايی   بريامه ضمبرات   1

 طراحی الگوی برآورد و تامین نیروی انسانی  2 هدف اختصاصی

 شنابای    ريع مگکقتيرال  احاون برد رر   تامر  يرر ن ايساي  رر دیندس   تابرو  ی ری يرر ن ايساي  موجور    1استراتژی 

 مسئول اجرا)چه کسی(  فعالیت )چه چیزی(  ردیف 
 زمان اجرا

 مکان اجرا)کجا(
 اقدامات پشتیبانی تجهیزات مورد نیاز 

 ) مواد و  روش اجرا( 
 کل هزینه) ریال(  شیوه پایش)نحوه ارزشیابی( 

 پایان شروع 

 50000000 بانک وجود  تهیه اطلاعات و امار  معاونت توسعه مدیریت و منابع   1402/ 07/ 30 1402/ 07/ 15 نیروی انسانی  برنامه ریزیواحد  تد ی  بايک ايقضات  يرر ن ايساي  موجور  1

 70000000 فایلوجود  تهیه فایل اکسل و فرمول بندی  معاونت توسعه مدیریت و منابع   1402/ 08/ 30 1402/ 08/ 01 نیروی انسانی  واحد برنامه ریزی برد رر يرر ن ايساي  مورريراز بر اباس يرا  ان ابيايدارر  2

 و  تامر  يرر  منابعشنابای      برد رر ضریه يرر  3
 نیروی انسانی  واحد برنامه ریزی

01 /09 /1402 30 /09 /1402 
تنظیم صورتجلسه و تحلیل های   معاونت توسعه مدیریت و منابع  

 کارشناسی 
 2000000 صورتجلسه و مصوبه وجود 

 رايگااس  میایسه ضریه   تیایا يرر ن ايساي    ت رر  برابی 4
 نیروی انسانی  واحد برنامه ریزی

01 /10 /1402 30 /10 /1402 
تنظیم صورتجلسه و تحلیل های   معاونت توسعه مدیریت و منابع  

 کارشناسی 
 2000000 صورتجلسه و مصوبه وجود 

 ابقغ میوبات ترا بريامه ریزن رر رمريه برمایه ايساي    رمريه را یرن رايگااس تایرد    2استراتژی 

 مسئول اجرا)چه کسی(  فعالیت )چه چیزی(  ردیف 
 زمان اجرا

 مکان اجرا)کجا(
 اقدامات پشتیبانی تجهیزات مورد نیاز 

 ) مواد و  روش اجرا( 
 کل هزینه) ریال(  شیوه پایش)نحوه ارزشیابی( 

 پایان شروع 

 80000000 وجود سند تهیه برنامه و سند  معاونت توسعه مدیریت و منابع   1402/ 11/ 15 1402/ 11/ 01 نیروی انسانی  واحد برنامه ریزی تد ی  بند بريامه ریزن جهی ارائه به رمريه برمایه ايساي  1

 2000000 وجود صورتجلسه  تهیه پیش نویس و مکاتبات معاونت توسعه مدیریت و منابع   1402/ 11/ 30 1402/ 11/ 16 نیروی انسانی  برنامه ریزیواحد  تایرد بند رر رمريه برمایه ايساي  رايگااس   شوران را یرن 2
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 راهنمای جدول گانت: 

   پیش بینی اجرا  
  زمان واقعی اجرای فعالیت 
 

 الکترونیکی نمودن فرایند پایش درخواستهای کمبود نیرو)کارگروه کارسنجی(   -  جدول گانت برنامه عملیاتی

 1402 فروردین 1401 اسفند 1401 بهمن 1401 دی 1401 آذر 1401آبان  وضعیت  فعالیت 
اردیبهشت  

1402  
 1402 تیر  1402 خرداد

 مرداد

1402 
 1402آبان  1402 مهر 1402 شهریور 

 ترسیم فرایند
              پیش بینی  

              اجرا 

هماهنگی و برگزاری جلسه جهت بررسی ارجاعات 

 گردش کار

              پیش بینی  

              اجرا 

پیش طراحی فرم توسط کارشناس فناوری  

 اطلاعات حوزه

              پیش بینی  

              اجرا 

برگزاری جلسه با اعضا کارگروه کارسنجی جهت 

بررسی شاخص ها و اطلاعات مورد نیاز در جزئیات 

 فرم 

              پیش بینی  

              اجرا 

پیاده سازی فرم توسط کارشناس فناوری اطلاعات 

 حوزه

              پیش بینی  

              اجرا 

برگزاری جلسه نهایی با اعضا کارگروه کارسنجی  

 جهت بررسی فرم و گردش کار طراحی شده

              پیش بینی  

              اجرا 

 اجرای پایلوت فرم و بازخور جهت رفع نواقص 
              پیش بینی  

              اجرا 

اجرای کامل فرایند الکترونیک کارسنجی درخواست  

 نیرو

              پیش بینی  

              اجرا 
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 پزشکی بیرجند ساماندهی بانکهای اطلاعاتی موجود جهت استفاده در متناسب سازی نیروی انسانی در بیمارستان های تابعه دانشگاه علوم    -  جدول گانت برنامه عملیاتی

 1402 فروردین 1401 اسفند 1401 بهمن 1401 دی 1401 آذر 1401آبان  وضعیت  فعالیت 
اردیبهشت  

1402  
 1402 تیر  1402 خرداد

 مرداد

1402 
 1402 مهر 1402 شهریور 

 تی برای واحدها اتهیه فرمت شناسنامه اطلاع
             پیش بینی  

             اجرا 

مکاتبه با واحدها و ارسال شناسنامه جهت تکمیل و اخذ اطلاعات  

 مربوط به تعداد کارکنان شاغل 

             پیش بینی  

             اجرا 

جمع بندی شناسنامه ها از واحدها و تدوین اطلاعات اخذ شده 

 توسط گروه برنامه ریزی ستاد

             پیش بینی  

             اجرا 

استخراج اطلاعات مربوط به تعداد کارکنان شاغل توسط گروه 

 برنامه ریزی ستاد از سامانه ها 

             پیش بینی  

             اجرا 

 مقایسه بین اطلاعات واحدها و اطلاعات موجود در سامانه 
             پیش بینی  

             اجرا 

 مکاتبه با واحدها و انعکاس تناقضات به آنها 
             پیش بینی  

             اجرا 

برگزاری دوره آموزشی جهت مسئولین تایمکس حوزه ها و 

 و کارا 2آموزش برروزرسانی اطلاعات سامانه کارا 

             پیش بینی  

             اجرا 

تهیه جدول زمانبندی و هماهنگی مسئولین سامانه کارا جهت فعال  

 ولین تایمکس و....ئنمودن دسترسی مس

             پیش بینی  

             اجرا 

 اصلاح اطلاعات و بروزرسانی سامانه ها توسط مسئولین مرتبط 
             پیش بینی  

             اجرا 

بازدید و بررسی وضعیت نیروی انسانی در هر واحد و مقایسه آمار 

 ی ل موجود در سامانه های فرابر و پرسن

             پیش بینی  

             اجرا 

برگزاری دوره آموزشی و هماهنگی با مسئولین کارگزینی حوزه ها 

 و آموزش بروزرسانی اطلاعات سامانه جامع

             پیش بینی  

             اجرا 

 بازخور از کلیه واحدها جهت اقدامات انجام شده 
             پیش بینی  

             اجرا 

پایش اقدامات انجام شده و گزارش مستمر  اطلاعات  

 موجود در سامانه ها

             پیش بینی  

             اجرا 
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 راهنمای جدول گانت:  

  پیش بینی اجرا  
 ت زمان واقعی اجرای فعالی 

 ساماندهی بانکهای اطلاعاتی موجود جهت استفاده در متناسب سازی نیروی انسانی در بیمارستان های تابعه دانشگاه علوم پزشکی بیرجند    -  جدول گانت برنامه عملیاتی

 1402بهمن  1402دی  1402آذر  1402آبان  1402مهر  1402شهریور 1402 مرداد 1401 مرداد 1401 تیر  1401 خرداد  1401اردیبهشت  1401 فروردین وضعیت  فعالیت 

استخراج تعداد تخت های فعال کلیه بیمارستان های 

 سطح استان

             پیش بینی  

             اجرا 

استخراج اطلاعات کارکنان شغل تخصصی در بیمارستانها 

 به تفکیک نیروهای گروه پرستاری

             پیش بینی  

             اجرا 

استخراج اطلاعات کارکنان شاغل سایر نیروهای بهداشتی  

 و درمانی در بیمارستانها

             پیش بینی  

             اجرا 

 استخراج اطلاعات کارکان شاغل نیروهای پشتیبانی 
             پیش بینی  

             اجرا 

 استخراج اطلاعات کارکنان شاغل نیروهای خدماتی
             پیش بینی  

             اجرا 

محاسبه تعداد نیروی انسانی مورد نیاز بیمارستان ها به  

 تفکیک رشته شغلی بر اساس نرم کشوری 

             پیش بینی  

             اجرا 

 مقایسه نیروی انسانی مورد نیاز با وضعیت موجود 
             پیش بینی  

             اجرا 

 ابلاغ تحلیل استخراج شده به بیمارستان ها به تفکیک
             پیش بینی  

             اجرا 

 برگزاری جلسات با روسای بیمارستان ها و اخذ بازخورد 
             پیش بینی  

             اجرا 

 بررسی اشکالات ارسال شده توسط بیمارستانها 
             پیش بینی  

             اجرا 

ابلاغ نتایج به واحدهای مرتبط جهت استفاده از نتایج  

 تحلیل در تامین، توزیع نیروها

             پیش بینی  

             اجرا 
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 فرایند جدید بکارگیری نیروی طرحی و تدوین شیوه نامه اولویت بندی نیازها بر اساس عرضه و تقاضای نیرو  -جدول گانت برنامه عملیاتی 

 1402 فروردین وضعیت  فعالیت 
اردیبهشت  

1402  
 1402 اسفند 1402 بهمن 1402 دی 1402 آذر 1402آبان  1402مهر  1402شهریور  1402 مرداد 1402 تیر  1402 خرداد

ی 
ج

سن
ار

 ک
وه

گر
ار

 ک
ی

داز
 ان

راه
 

تبیین وظیفه کارگروه و شناسایی افراد متخصص 

 ) هر ساله بازنگری میگردید( 

             پیش بینی  

             اجرا 

صدور ابلاغ و تبیین وظایف ) هر ساله بازنگری 

 میگردید(

             پیش بینی  

             اجرا 

تهیه جدول گانت و دستور کار جلسات و ابلاغ به 

 کلیه واحدها

             پیش بینی  

             اجرا 

برگزاری جلسات و بررسی درخواستهای نیروی 

 واحدها

             پیش بینی  

             اجرا 

اعلام مصوبات جلسه به رابطین برنامه ریزی  

 واحدها

             پیش بینی  

             اجرا 

ی 
ور

ض
 ح

ی
ج

سن
از

 نی
 و

ها
ید

زد
 با

ام
ج

ان
 

 تعیین اعضای کارگروه در بازدید
             پیش بینی  

             اجرا 

 تعیین مناطق مورد نیاز جهت بررسی حضوری 
             پیش بینی  

             اجرا 

هماهنگی با حوزه مورد نظر و تهیه اطلاعات  

 نیروی انسانی مورد نیاز

             پیش بینی  

             اجرا 

انجام بازدید و بررسی نیروهای موجود و وضعیت  

 الزام نیاز به نیرو 

             پیش بینی  

             اجرا 

د  
دی

 ج
مه

 نا
ی

رف
مع

م 
فر

ه 
هی

ت

م  
پیا

و 
ح 

طر
ن 

ولی
شم

ی م
یر

رگ
کا

ب

ر  
آو

 

تهیه فرمت اولیه و نظرسنجی از حوزه های 

  تخصصی

             پیش بینی  

             اجرا 

 برگزاری جلسه جهت تایید فرم 
             پیش بینی  

             اجرا 

 تهیه فرمت نهایی معرفینامه 
             پیش بینی  

             اجرا 

 راهنمای جدول گانت:  

 پیش بینی اجرا                ت زمان واقعی اجرای فعالی 
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 تقاضای نیرو فرایند جدید بکارگیری نیروی طرحی و تدوین شیوه نامه اولویت بندی نیازها بر اساس عرضه و   -  جدول گانت برنامه عملیاتی

اردیبهشت   1402 فروردین وضعیت  وضعیت 

 1402 اسفند 1402 بهمن 1402 دی 1402 آذر 1402آبان  1402مهر  1402شهریور  1402 مرداد 1402 تیر  1402 خرداد  1402

ور 
م آ

پیا
و 

ح 
طر

ه 
ام

ه ن
یو

ش
ن 

وی
تد

 

تدوین مکاتبات و قوانین و بخشنامه های مربوطه 

 در این خصوص  

             پیش بینی  

             اجرا 

برگزاری جلسه هماهنگی اولیه مدیریت منابع  

 انسانی 

             پیش بینی  

             اجرا 

 تهیه اسلایدی از قوانین موجود 
             پیش بینی  

             اجرا 

برگزاری جلسه هماهنگی با معاون توسعه و  

 بررسی موضوعات 

             پیش بینی  

             اجرا 

انجام اصلاحات مورد نظر معاون توسعه در 

 اسلاید و استعلام از سایر دانشگاهها و وزارت 

             پیش بینی  

             اجرا 

برگزاری جلسه هماهنگی بین واحد طرح و واحد 

 برنامه ریزی نیروی انسانی 

             پیش بینی  

             اجرا 
هماهنگی با وزارت و پشتیبان سامانه جهت انجام 

اصلاحات در شیوه نامه امتیازبندی متقاضیان در 

 صف انتظار

             پیش بینی  

             اجرا 

تهیه جدول قوانین سقف قانونی طرح و تداوم و 

 تمدید طرح

             پیش بینی  

             اجرا 

برگزاری جلسه نهایی با معاون توسعه و تایید 

 شیوه نامه 

             پیش بینی  

             اجرا 

 ابلاغ شیوه نامه به کلیه واحدها
             پیش بینی  

             اجرا 
 راهنمای جدول گانت:  

  پیش بینی اجرا  
 ت زمان واقعی اجرای فعالی 
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 راهنمای جدول گانت:  

  پیش بینی اجرا  
  زمان واقعی اجرای فعالیت 

 

 نیرو فرایند جدید بکارگیری نیروی طرحی و تدوین شیوه نامه اولویت بندی نیازها بر اساس عرضه و تقاضای   -  جدول گانت برنامه عملیاتی

 1402 فروردین وضعیت  فعالیت 
اردیبهشت  

1402  
 1402اسفند  1402بهمن  1402دی  1402آذر  1402آبان  1402مهر  1402 شهریور  1402 مرداد 1402 تیر  1402 خرداد

 تهیه لیست مجوزهای فعال به تفکیک محل و رشته

 )به صورت فصلی(

             پیش بینی  

             اجرا 

 تهیه لیست متقاضیان در صف انتظار به تفکیک محل و رشته 

 )به صورت فصلی(

             پیش بینی  

             اجرا 

 )به صورت فصلی(تهیه لیست خروجی های طرحی
             پیش بینی  

             اجرا 

تهیه لیست خروجی های غیر طرحی به دلایل انتقال و  

 )به صورت فصلی(مامورخروجی و مرخصی زایمان

             پیش بینی  

             اجرا 

 )به صورت فصلی(تهیه جداول مقایسه ای و نمودارهای مربوطه
             پیش بینی  

             اجرا 

 تهیه گزارش تحلیل کارشناسی و ارائه به مقامات مافوق 

 )به صورت فصلی(

             پیش بینی  

             اجرا 
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 راهنمای جدول گانت:  

 پیش بینی اجرا   زمان واقعی اجرای فعالیت 

 مشمول طرح  یروهایادامه خدمت ن  ندیفرا یسامانده     -  جدول گانت برنامه عملیاتی

 1402 فروردین وضعیت  فعالیت 
اردیبهشت  

1402 
 1402اسفند  1402بهمن  1402دی  1402آذر  1402آبان  1402مهر  1402 شهریور  1402 مرداد 1402 تیر  1402 خرداد

به ادامه خدمت و   لیتما "امکان  جادیبا وزارت و ا یهماهنگ

 "واحد دییتا

 

             پیش بینی 

             اجرا 

با معاون توسعه  یانسان ی روین  ی زیواحد برنامه ر یهماهنگ

  ی اجرا ی ایجهت مزا یمنابع انسان ریو منابع و مد تیریمد

 هید ییطرح مذکور و اخذ تا

             پیش بینی 

             اجرا 

 مکاتبه با واحدهای تابعه دانشگاه جهت اطلاع رسانی 
             پیش بینی 

             اجرا 

آموزش رابطین سامانه برنامه ریزی و حوز های تخصصی 

 جهت آشنایی و اجرای با فرآیند جدید 

             پیش بینی 

             اجرا 
هماهنگی واحد برنامه ریزی نیروی انسانی با معاون توسعه 

مدیریت و منابع و مدیر منابع انسانی جهت بازه زمانی و نحوه  

 اجرا

             پیش بینی 

             اجرا 

تهیه لیست نیروهای اتمام طرحی ها به واحدها جهت بررسی  

 رضایت کاری و اعلام تمایل به ادامه طرح

             پیش بینی 

             اجرا 

 ارسال بازه زمانی اجرا به واحدها 
             پیش بینی 

             اجرا 

 ابلاغ نحوه ی اجرا به واحدها 
             پیش بینی 

             اجرا 

 اقدامتهیه گزارش مورد نظر و ارسال به واحد طرح جهت 
             پیش بینی 

             اجرا 

پس تهیه گزارشات تحلیلی از نحوه انجام کار و اصلاح روش 

 از بازخورد 
            1403 پیش بینی 

 اجرا 

احصاء فرم   و  غییر روش تداوم و تمدید طرح نیروهای شاغلت

اخذ تاییدیه های لازم از مدیران داوم و تمدید طرح و ت

 مربوطه

 پیش بینی 
1403            

 اجرا 

برای رابطین برنامه تشریح فرایند  برگزاری وبینار آموزشی و 

 ریزی کل استان و نمایندگان حوزه های تخصصی
            1403 پیش بینی 

 اجرا 
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 راهنمای جدول گانت:  

  پیش بینی اجرا  
  زمان واقعی اجرای فعالیت 

 مات یتصم یو فراهم آوردن مقدمات اجرا  یانسان یروین یزیبرنامه ر می ت لیتشک  -  جدول گانت برنامه عملیاتی

 1402اسفند  1402بهمن  1402دی  1402آذر  1402آبان  1402مهر  1402 شهریور  1402 مرداد 1402 تیر  1402 خرداد  1402اردیبهشت  1402 فروردین وضعیت  فعالیت 

 ف یشرح وظا  یانسان  هیسرما تهیکم ی اعضا ی بازنگر
             پیش بینی  

             اجرا 

 و دستور کار جلسات تهیکم فیابلاغ شرح وظا
             پیش بینی  

             اجرا 

 فیو شرح وظا ی زیبرنامه ر میت ی اعضا ی بازنگر
             پیش بینی  

             اجرا 

 و دستور کار جلسات میت فیابلاغ شرح وظا
             پیش بینی  

             اجرا 

 ی اتیجدول گانت و برنامه عمل هیته
             پیش بینی  

             اجرا 

 موجود یانسان  ی روین  یبانک اطلاعات نیتدو
             پیش بینی  

             اجرا 

 استاندارد  ی بر اساس نرم ها  ازیموردن  یانسان   ی رویبرآورد ن 
             پیش بینی  

             اجرا 

 ( روین  نیو منابع تام یی)شناسا رویبرآورد عرضه ن 
             پیش بینی  

             اجرا 

 دانشگاه استیس نییو تع یانسان  ی رویعرضه و تقاضا ن  سهیمقا
             پیش بینی  

             اجرا 

 یانسان  هیسرما تهیجهت ارائه به کم ی زیسند برنامه ر نیتدو
             پیش بینی  

             اجرا 

 یانسان  هیسرما تهیجهت ارائه به کم ی زیسند برنامه ر نیتدو
             پیش بینی  

             اجرا 
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خوسفقائنفردوسطبسسربیشهسرایاندرمیانزیرکوهبشرویهنهبندانبیرجند

مقایسه تقاضا و عرضه رشته بهداشت عمومی

تعداد مجوز

متقاضی

 تعیین موجودی نیروی انسانی و مجوزهای فعال  

رشته 

 شغلی 
 تعداد مجوز  حوزه شهر

تعداد متقاضی 

ماه 6بیشتراز   

تعداد متقاضی  

ماه  6امتراز   
 جمع تمدید 

 وضعیت 

تقاضا بیشتر از 

 عرضه

عرضه بیشتر از 

 تقاضا 

تقاضا برابر 

 عرضه

ی
ت عموم

س بهداش
 اارشنا

شهرستان بیرجند مراز بهداشت  بیرجند    مازاد   16 0 0 16 8 

 نهبندان 
 0 بیمارستان شهید آتشدست

     امبود 1 1 0 0
بهداشت مراز   4 

 بشرویه 
 0 بیمارستان شفا

     امبود 0 0 0 0
 3 مراز بهداشت 

 زیراوه
بیمارستان اوثر    0 

   مازاد   2 0 0 2
 0 مراز بهداشت 

 درمیان
 0 بیمارستان خاتم الانبیا

     امبود 4 0 0 4
 9 مراز بهداشت 

 سرایان 
 0 بیمارستان امام علی 

     امبود 1 1 0 0
 2 شبکه و مراز بهداشت 

 سربیشه
 0 بیمارستان علی بن ابیطالب

   مازاد   3 2 0 1
 2 مراز بهداشت 

 طبس
 0 بیمارستان مصطفی خمینی 

     امبود 5 4 0 1
 11 مراز بهداشت 

 فردوس 

 0 بیمارستان چمران

 0 بیمارستان رسول   مازاد   2 0 0 2

 0 مراز بهداشت 

 قائن
 0 بیمارستان شهدا

   مازاد   5 2 0 3
 3 شبکه و مراز بهداشت  

   مازاد   3   0 3 1 شبکه و مراز بهداشت   خوسف 
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خوسفقائنطبسسربیشهبشرویهسرایاندرمیانزیرکوهنهبندانبیرجند

مقایسه تقاضا و عرضه رشته بهداشت حرفه ای

تعداد مجوز

تعداد متقاضی

 تعیین موجودی نیروی انسانی و مجوزهای فعال  

رشته 

 شغلی 
ماه 6تعداد متقاضی بیشتراز  تعداد مجوز  حوزه  شهر  ماه 6تعداد متقاضی امتراز    تمدید  

 وضعیت

عوضه سقیضی ایختو اه   سقیضی اوااو عوضه  عوضه ایختو اه سقیضی  

ی
ت حرفه ا

س بهداش
 اارشنا

   مازاد   1 0 3 1 مراز بهداشت  بیرجند

 نهبندان 
 0 بیمارستان شهید آتشدست

     امبود 0 0 0
 1 مراز بهداشت 

 بشرویه 
 0 بیمارستان شفا

   مازاد   1 0 0
 0 مراز بهداشت 

 زیراوه
بیمارستان اوثر    0 

     امبود 0 0 0
 1 مراز بهداشت 

 درمیان
 0 بیمارستان خاتم الانبیا

     امبود 0 0 0
 1 مراز بهداشت 

 سرایان 
 0 بیمارستان امام علی 

     امبود 0 0 0
 2 شبکه و مراز بهداشت 

 سربیشه
 0 بیمارستان علی بن ابیطالب

 نرمال     0 0 1
 1 مراز بهداشت 

 طبس
 0 بیمارستان مصطفی خمینی 

   مازاد   0 1 4
 0 مراز بهداشت 

 فردوس 

 0 بیمارستان چمران

 0 بیمارستان رسول       0 0 0

 0 مراز بهداشت 

 قائن
 0 بیمارستان شهدا

   مازاد   0 1 1
 1 شبکه و مراز بهداشت  

   مازاد   1 0 1 1 شبکه و مراز بهداشت   خوسف 
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 سعییر اوجود  ییو   ای یی    اهوهای  یعیر  

رشته  

 شغل  
ای   6سع اد اتقیض  ایختواه  سع اد اهوه  اوه  شهو ای   6سع اد اتقیض  کمتواه    سم     

  ضعی  

ایختو اه سقیضی عوضه  سقیضی ایختو اه عوضه   سقیضی اوااو عوضه  

ط
حی

ت م
س بهداش

 اارشنا

 بیرجند

 1 بیمارستان رازی

 1 دانشکده داروسازی    مازاد   0 2 11

 4 مراز بهداشت 

 نهبندان
 0 بیمارستان شهید آتشدست

   مازاد   0 0 2
 1 مراز بهداشت 

 بشرویه
 0 بیمارستان شفا 

     امبود 0 0 0
 1 مراز بهداشت 

 زیراوه 
بیمارستان اوثر   0 

   مازاد   3 0 2
 1 مراز بهداشت 

 درمیان
 0 بیمارستان خاتم الانبیا

   مازاد   0 0 2
 1 مراز بهداشت 

 سرایان
 0 بیمارستان امام علی 

   مازاد   0 0 2
 1 شبکه و مراز بهداشت

 سربیشه
 0 بیمارستان علی بن ابیطالب 

   مازاد   0 0 6
 0 مراز بهداشت 

 طبس
 0 بیمارستان مصطفی خمینی

   مازاد   0 0 2
 1 مراز بهداشت 

 فردوس 

 0 بیمارستان چمران 

 0 بیمارستان رسول    مازاد   0 0 3

 0 مراز بهداشت 

 قائن
 0 بیمارستان شهدا 

   مازاد   0 0 2
 0 شبکه و مراز بهداشت 

   مازاد   0 0 14 2 شبکه و مراز بهداشت  خوسف 
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خوسفطبسسربیشهسرایاندرمیانزیرکوهبشرویهنهبندانبیرجند

مقایسه تقاضا و عرضه رشته بهداشت محیط

تعداد مجوز

تعداد متقاضی
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قائنفردوسطبسسربیشهسرایاندرمیانبیرجند

مقایسه تقاضا و عرضه رشته کارشناس سلامت روان

تعداد مجوز

تعداد متقاضی

 سعییر اوجود  ییو   ای یی    اهوهای  یعیر  

ای   6ختواه یسع اد اتقیض     سع اد اهوه  اوه  شهو رشته شغل   ای   6سع اد اتقیض  کمتواه    سم     

  ضعی  

سقیضی ایختو اه  

 عوضه
 سقیضی اوااو عوضه  عوضه ایختو اه سقیضی 

  ر ا  
  سلاا

 کیرشای

 ایوجا  

 1 بیمارستان ولیعصر 

 2 بیمارستان امام رضا   ایهاد    3 0 8

 2 معاونت دانشجویی 

 یهوا ا  
 0 بیمارستان شهید آتشدست

0 0 0       
 0 مراز بهداشت 

 اخو  ه 
 0 بیمارستان شفا 

0 0 0       
 0 مراز بهداشت 

 ه وکو 
بیمارستان اوثر   0 

0 0 0       
 0 مراز بهداشت 

 درایی  
 0 بیمارستان خاتم الانبیا

     کموود  0 0 0
ز بهداشت مرا  2 

 سوا ی  
 0 بیمارستان امام علی 

     کموود  0 0 0
مراز بهداشت شبکه و  1 

 سوایخه 
 1 بیمارستان علی بن ابیطالب 

     کموود  0 0 0
ز بهداشت مرا  1 

  ون 
 0 بیمارستان مصطفی خمینی

 یوایر      0 0 1
ز بهداشت مرا  1 

 یود   

 0 بیمارستان چمران 

ارستان رسول بیم   ایهاد    0 0 3  1 

 1 مراز بهداشت 

 قیئر
 1 بیمارستان شهدا 

     کموود  0 0 0
 1 شبکه و مراز بهداشت 

       0 0 0 0 شبکه و مراز بهداشت  خوسف 
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قائنفردوسسربیشهدرمیاننهبندان

مقایسه تقاضا و عرضه رشته مددکاری

تعداد مجوز

تعداد متقاضی

 سعییر اوجود  ییو   ای یی    اهوهای  یعیر  

رشته  

 شغل  
ای   6سع اد اتقیض  ایختو اه  سع اد اهوه  اوه  شهو ای   6سع اد اتقیض  کمتو اه    سم     

  ضعی  

سقیضی عوضه ایختو اه  سقیضی ایختو اه عوضه   سقیضی اوااو عوضه  

ی 
 مدداار

       0 0 0 0  بیرجند

 نهبندان
 1 بیمارستان شهید آتشدست

     کموود  0 0 0
 0 مراز بهداشت 

 بشرویه
 0 بیمارستان شفا 

0 0 0       
 0 مراز بهداشت 

 زیراوه 
بیمارستان اوثر   0 

0 0 0       
 0 مراز بهداشت 

 درمیان
 1 بیمارستان خاتم الانبیا

 یوایر      0 0 1
ز بهداشت مرا  0 

 سرایان
 0 بیمارستان امام علی 

0 0 0       
مراز بهداشت شبکه و  0 

 سربیشه
 1 بیمارستان علی بن ابیطالب 

     کموود  0 0 0
ز بهداشت مرا  0 

 طبس
 0 بیمارستان مصطفی خمینی

   ایهاد    0 0 1
ز بهداشت مرا  0 

 فردوس 

 1 بیمارستان چمران 

ارستان رسول بیم     کموود  0 0 0  0 

 0 مراز بهداشت 

 قائن
 0 بیمارستان شهدا 

   ایهاد    0   3
ه و مراز بهداشت شبک  0 

       0 0 0 0 شبکه و مراز بهداشت  خوسف 
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فردوسطبسسربیشهسرایانزیرکوهبشرویهبیرجند

مقایسه تقاضا و عرضه رشته فناوری اطلاعات سلامت

تعداد مجوز

تعداد متقاضی

 سعییر اوجود  ییو   ای یی    اهوهای  یعیر  

رشته  

 شغل  
ای   6سع اد اتقیض   ایختواه  سع اد اهوه  اوه  شهو ای   6سع اد اتقیض  کمتواه    سم     

  ضعی  

سقیضی ایختو اه  

 عوضه
سقیضی عوضه ایختو اه   سقیضی اوااو عوضه  

ت 
لام

ت س
لاعا

ی اط
 فناور

 بیرجند
 2 بیمارستان رازی

     کموود  0 0 0
بهداشت مراز   1 

 نهبندان 
 0 بیمارستان شهید آتشدست

0 0 0       
اشت مراز بهد  0 

 بشرویه 
 1 بیمارستان شفا

 یوایر      0 0 1
 0 مراز بهداشت 

 زیراوه
بیمارستان اوثر    0 

     کموود  0 0 0
 1 مراز بهداشت 

 درمیان
 0 بیمارستان خاتم الانبیا

0 0 0       
 0 مراز بهداشت 

 سرایان 
 0 بیمارستان امام علی 

     کموود  0 0 0
 1 شبکه و مراز بهداشت 

 سربیشه
 1 بیمارستان علی بن ابیطالب

     کموود  0 0 0
 0 مراز بهداشت 

 طبس
 0 بیمارستان مصطفی خمینی 

 یوایر      0 0 1
 1 مراز بهداشت 

 فردوس 

 0 بیمارستان چمران

 1 بیمارستان رسول یوایر      0 0 1

 0 مراز بهداشت 

 قائن
 0 بیمارستان شهدا

0 0 0       
 0 شبکه و مراز بهداشت  

       0 0  0 شبکه و مراز بهداشت   خوسف 
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مقایسه تقاضا و عرضه رشته ماما

تعداد مجوز

تعداد متقاضی

 تعیین موجودی نیروی انسانی و مجوزهای فعال  

ماه 6تعداد متقاضی بیشتراز  تعداد مجوز  حوزه  شهر  رشته شغلی ماه  6تعداد متقاضی  امتراز    تمدید  

 وضعیت

تقاضا بیشتر از  

 عرضه
بیشتر از تقاضاعرضه   

تقاضا برابر  

 عرضه

 ماما 
   مازاد   0 1 8 2 بیمارستان ولیعصر  بیرجند

 نهبندان
 0 بیمارستان شهید آتشدست

   مازاد   1 0 0
اشت مراز بهد  0 

 بشرویه
 1 بیمارستان شفا 

     امبود 0 0 0
 3 مراز بهداشت 

 زیراوه 
بیمارستان اوثر   0 

     امبود 1 0 0
 4 مراز بهداشت 

 درمیان
 0 بیمارستان خاتم الانبیا

   مازاد   2 0 1
 2 مراز بهداشت 

 سرایان
 1 بیمارستان امام علی 

   مازاد   2 0 0
 0 شبکه و مراز بهداشت

 سربیشه
 2 بیمارستان علی بن ابیطالب 

     امبود 0 0 0
 3 مراز بهداشت 

 طبس
 0 بیمارستان مصطفی خمینی

     امبود 3 0 1
 5 مراز بهداشت 

 فردوس 

 1 بیمارستان چمران 

 0 بیمارستان رسول    مازاد   1 0 2

 0 مراز بهداشت 

 قائن
 3 بیمارستان شهدا 

     امبود 3 0 1
 10 شبکه و مراز بهداشت 

   مازاد   1 0 3 1 شبکه و مراز بهداشت  خوسف 
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فردوسقائنطبسسربیشهدرمیانبیرجند

مقایسه تقاضا و عرضه رشته تجهیزات پزشکی

تعداد مجوز

تعداد متقاضی

 تعیین موجودی نیروی انسانی و مجوزهای فعال  

رشته 

 شغلی 
ماه 6تعداد متقاضی بیشتراز  تعداد مجوز  حوزه  شهر  ماه 6تعداد متقاضی امتراز    تمدید  

 وضعیت

 تقاضا برابر عرضه  عرضه بیشتر از تقاضا تقاضا بیشتر از عرضه 

ی
شک

ت پز
جهیزا

س ت
شنا

 اار

       0 0 16 2 بیمارستان امام رضا  بیرجند

 نهبندان 
 0 بیمارستان شهید آتشدست

            
بهداشت مراز   0 

 بشرویه 
 0 بیمارستان شفا

0 0 0       
 0 مراز بهداشت 

 زیراوه
بیمارستان اوثر    0 

0 0 0       
 0 مراز بهداشت 

 درمیان
 1 بیمارستان خاتم الانبیا

     امبود 0 0 0
 0 مراز بهداشت 

 سرایان 
 0 بیمارستان امام علی 

0 0 0       
 0 شبکه و مراز بهداشت 

 سربیشه
 1 بیمارستان علی بن ابیطالب

     امبود 0 0 0
 0 مراز بهداشت 

 طبس
 1 بیمارستان مصطفی خمینی 

     امبود 0 0 0
 0 مراز بهداشت 

 فردوس 

 0 بیمارستان چمران

 1 بیمارستان رسول     امبود 0 0 0

 0 مراز بهداشت 

 قائن
 0 بیمارستان شهدا

   مازاد   0 0 1
 0 شبکه و مراز بهداشت  

       0 0 0 0 شبکه و مراز بهداشت   خوسف 
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0

1

2

طبسسربیشهسرایانبشرویهبیرجند

مقایسه تقاضا و عرضه رشته داروسازی

تعداد مجوز

تعداد متقاضی

واحد برنامه ریزی منابع انسانی -مدیریت منابع انسانی-دانشگاه علوم پزشکی بیرجند  

 تعیین موجودی نیروی انسانی و مجوزهای فعال  

 تعداد مجوز  حوزه  شهر  رشته شغلی
بیشتراز  تعداد متقاضی 

ماه 6  

  6تعداد متقاضی امتراز 

 ماه
 تمدید 

 وضعیت

 سقیضی اوااو عوضه  عوضه ایختو اه سقیضی  سقیضی ایختو اه عوضه 

ی 
 داروساز

 ایوجا  

 1 ایمیرستی  ا وایمهو 

     کموود  0 0 0

ستی   لیعصوایمیر  0 

 0 ایمیرستی  راه 

 0 ایمیرستی  اای  رضی 

 0 اوکو اه اش  

 یهوا ا  
 0 ایمیرستی  شهی  آسخ س  

0 0 0       
اه اش  اوکو   0 

 اخو  ه 
 0 ایمیرستی  شصی 

     کموود  0 0 0
 1 اوکو اه اش  

 ه وکو 
ایمیرستی  کو و    0 

0 0 0       
 0 اوکو اه اش  

 درایی  
 0 ایمیرستی  خیس  الایویی 

0 0 0       
 0 اوکو اه اش  

 سوا ی  
 0 ایمیرستی  اای  عل  

     کموود  0 0 0
 1 شوده   اوکو اه اش  

 سوایخه 
 0 ایمیرستی  عل  ار اای یلی 

     کموود  0 0 0
 1 اوکو اه اش  

  ون 
 1 ایمیرستی  اص ص  خمیا  

     کموود  0 0 0
 0 اوکو اه اش  

 یود   

 0 ایمیرستی  چموا  

 0 ایمیرستی  رسور        0 0 0

 0 اوکو اه اش  

 قیئر
 0 ایمیرستی  شه ا 

0 0 0       
 0 شوده   اوکو اه اش   

       0 0 0 0 شوده   اوکو اه اش    خوسف 
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قائنفردوسطبسسربیشهسرایاندرمیانزیرکوهبشرویهنهبندانبیرجند

مقایسه تقاضا و عرضه رشته پرستار

تعداد مجوز

تعداد متقاضی

واحد برنامه ریزی منابع انسانی -مدیریت منابع انسانی-دانشگاه علوم پزشکی بیرجند  

 تعیین موجودی نیروی انسانی و مجوزهای فعال 
الویت بندی بر اساس  

 نظر حوزه تخصصی 
رشته 

 شغلی 
 حوزه  شهر 

تعداد  

 مجوز

تعداد متقاضی بیشتراز  

ماه 6  

تعداد متقاضی  

ماه  6امتراز   
 تمدید 

 وضعیت

 سقیضی اوااو عوضه  عوضه ایختو اه سقیضی  سقیضی ایختو اه عوضه 

 پرستار
 ایوجا  

 10 ایمیرستی  ا وایمهو 

0 
 

0 
 

7 
 

 امبود
 

      

 26 ایمیرستی   لیعصو

 20 ایمیرستی  راه 

 12 ایمیرستی  اای  رضی 

 3 اوکو اه اش  

 یهوا ا  
 9 ایمیرستی  شهی  آسخ س  

0 
 

0 
 

1 
 

 امبود
 

 اول     
 0 اوکو اه اش   

 اخو  ه 
 5 ایمیرستی  شصی 

0 
 

0 
 

1 
 

 امبود
 

 0 اوکو اه اش        

 ه وکو 
 10 ایمیرستی  کو و

0 
 

0 
 

0 
 

 امبود
 

 سوم     
 2 اوکو اه اش   

 درایی  
 10 ایمیرستی  خیس  الایویی 

0 
 

0 
 

1 
 

 امبود
 

 دوم     
 2 اوکو اه اش   

 سوا ی  
 4 ایمیرستی  اای  عل  

0 
 

0 
 

3 
 

 امبود
 

 2 شوده   اوکو اه اش        

 سوایخه 
 5 ایمیرستی  عل  ار اای یلی 

0 
 

0 
 

1 
 

 امبود
 

 1 اوکو اه اش        

  ون 
 34 ایمیرستی  اص ص  خمیا  

2 
 

1 
 

2 
 

 امبود
 

 5 اوکو اه اش        

 یود   

 1 ایمیرستی  چموا  

1 
 

0 
 

9 
 

 امبود
 

 3 ایمیرستی  رسور       

 4 اوکو اه اش  

 قیئر
 6 ایمیرستی  شه ا 

    امبود 6 0 0
 5 شوده   اوکو اه اش  
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0

20

مقایسه تقاضا و عرضه رشته کارشناس آزمایشگاه

تعداد مجوز

تعداد متقاضی

واحد برنامه ریزی منابع انسانی -مدیریت منابع انسانی-دانشگاه علوم پزشکی بیرجند  

 تعیین موجودی نیروی انسانی و مجوزهای فعال  
الویت بندی بر اساس  

 نظر حوزه تخصصی 
رشته 

 شغلی 
 تعداد مجوز  حوزه  شهر 

تعداد متقاضی  بیشتراز  

ماه 6  

  6تعداد متقاضی امتراز 

 ماه
 تمدید 

 وضعیت

 سقیضی اوااو عوضه  عوضه ایختو اه سقیضی  سقیضی ایختو اه عوضه 

ی 
ص طب

شخی
شگاه ت

س آزمای
 اارشنا

 ایوجا  

 1 ایمیرستی  ا وایمهو 

4 
 

1 
 

3 
 

 کموود
 

      

 2 ایمیرستی   لیعصو

 2 ایمیرستی  راه 

 3 ایمیرستی  اای  رضی 

 1 اعی ی  سحقیقی  

 1 اوکو اه اش  

 یهوا ا  
 3 ایمیرستی  شهی  آسخ س  

0 
 

0 
 

0 
 

 کموود
 

 ا ر     
 1 اوکو اه اش   

 اخو  ه 
 2 ایمیرستی  شصی 

0 
 

0 
 

0 
 

 کموود
 

 0 اوکو اه اش        

 ه وکو 
ایمیرستی  کو و    1 

0 
 

0 
 

0 
 

 کموود
 

 0 اوکو اه اش        

 درایی  
 2 ایمیرستی  خیس  الایویی 

0 
 

0 
 

1 
 

 کموود
 

اه اش  اوکو         2 

 سوا ی  
 0 ایمیرستی  اای  عل  

0 
 

0 
 

1 
 

 یوایر     
 

 1 شوده   اوکو اه اش    

 سوایخه 
 1 ایمیرستی  عل  ار اای یلی 

0 
 

0 
 

1 
 

 کموود
 

 1 اوکو اه اش        

  ون 
 5 ایمیرستی  اص ص  خمیا  

0 
 

0 
 

0 
 

 کموود
 

 2 اوکو اه اش        

 یود   

 1 ایمیرستی  چموا  

0 
 

0 
 

3 
 

 ایهاد   
 

 1 ایمیرستی  رسور     

 0 اوکو اه اش  

 قیئر
 1 ایمیرستی  شه ا 

0 
 

0 
 

1 
 

 کموود
 

 1 شوده   اوکو اه اش         

   ایهاد   2 0 0 1 شوده   اوکو اه اش   خوسف 
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10

مقایسه تقاضا و عرضه رشته اتاق عمل

تعداد مجوز

تعداد متقاضی

واحد برنامه ریزی منابع انسانی -مدیریت منابع انسانی-بیرجنددانشگاه علوم پزشکی   

 تعیین موجودی نیروی انسانی و مجوزهای فعال  
الویت بندی بر اساس نظر  

 حوزه تخصصی 
رشته 

 شغلی 
 تعداد مجوز  حوزه  شهر 

  6تعداد متقاضی بیشتراز 

 ماه
ماه 6تعداد متقاضی امتراز   تمدید  

 وضعیت

ایختو اه عوضه سقیضی   سقیضی اوااو عوضه  عوضه ایختو اه سقیضی  
ل

ق عم
س اتا

 اارشنا

 ایوجا  

 0 ایمیرستی  ا وایمهو 

     امبود 2 0 2

 اول: بیمارستان امام رضا)ع(  
 3 ایمیرستی   لیعصو

 3 ایمیرستی  راه 

 0 ایمیرستی  اای  رضی  دوم : بیمارستان رازی

 0 اوکو اه اش  

 یهوا ا  
 3 ایمیرستی  شهی  آسخ س  

       امبود 1 0 0
 0 اوکو اه اش  

 اخو  ه 
 2 ایمیرستی  شصی 

       امبود 0 0 0
 0 اوکو اه اش  

 ه وکو 
ایمیرستی  کو و    0 

     مازاد   2 0 0
 0 اوکو اه اش  

 درایی  
 1 ایمیرستی  خیس  الایویی 

   نرمال     1 0 0
 0 اوکو اه اش  

 سوا ی  
 0 ایمیرستی  اای  عل  

   نرمال     0 0 0
 0 شوده   اوکو اه اش  

 سوایخه 
 3 ایمیرستی  عل  ار اای یلی 

     مازاد   4 0 0
 0 اوکو اه اش  

  ون 
 6 ایمیرستی  اص ص  خمیا  

       امبود 1 0 0
 0 اوکو اه اش  

 یود   

 1 ایمیرستی  چموا  

 0 ایمیرستی  رسور    نرمال     1 0 0

 0 اوکو اه اش  

 قیئر
 1 ایمیرستی  شه ا 

   نرمال     1 0 0
 0 شوده   اوکو اه اش   
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10

قائنطبسفردوسسربیشهسرایاندرمیانزیرکوهبشرویهنهبندانبیرجند

مقایسه تقاضا و عرضه رشته هوشبری

تعداد مجوز

تعداد متقاضی

واحد برنامه ریزی منابع انسانی -مدیریت منابع انسانی-بیرجنددانشگاه علوم پزشکی   

 تعیین موجودی نیروی انسانی و مجوزهای فعال  
الویت بندی بر اساس  

 نظر حوزه تخصصی 
رشته 

 شغلی 
 تعداد مجوز  حوزه  شهر 

تعداد متقاضی  

ماه 6بیشتراز   

تعداد متقاضی  

ماه  6امتراز   
 تمدید 

 وضعیت

 سقیضی اوااو عوضه  عوضه ایختو اه سقیضی  سقیضی ایختو اه عوضه 

ی 
س هوشبر

 اارشنا

 ایوجا  

 0 ایمیرستی  ا وایمهو 

7 
 

0 
 

0 
 

 ایهاد   
 

  

  میرستی یا ر: ا

   راه
 

 3 ایمیرستی   لیعصو

  میرستی ید   : ا 1 ایمیرستی  راه 

  حیی)سوجعصوی ل

 اود  
 

 0 ایمیرستی  اای  رضی 

 0 اوکو اه اش  

 یهوا ا  
 2 ایمیرستی  شهی  آسخ س  

0 
 

0 
 

1 
 

 کموود
 

 0 اوکو اه اش        

 اخو  ه 
 1 ایمیرستی  شصی 

1 
 

0 
 

0 
 

 یوایر     
 

 0 اوکو اه اش    

 ه وکو 
ایمیرستی  کو و    0 

0 
 

0 
 

0 
 

 یوایر     
 

 0 اوکو اه اش    

 درایی  
 3 ایمیرستی  خیس  الایویی 

0 
 

0 
 

1 
 

 کموود
 

 0 اوکو اه اش        

 سوا ی  
 0 ایمیرستی  اای  عل  

0 
 

0 
 

0 
 

 یوایر     
 

 0 شوده   اوکو اه اش    

 سوایخه 
 1 ایمیرستی  عل  ار اای یلی 

0 
 

0 
 

2 
 

 ایهاد   
 

 0 اوکو اه اش      

  ون 
 1 ایمیرستی  اص ص  خمیا  

1 
 

0 
 

0 
 

 یوایر     
 

 0 اوکو اه اش    

 یود   

 1 ایمیرستی  چموا  

2 
 

0 
 

1 
 

 ایهاد   
 

 1 ایمیرستی  رسور     

 0 اوکو اه اش  

 قیئر
 4 ایمیرستی  شه ا 

    کموود 1 0 0
 0 شوده   اوکو اه اش   
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مقایسه تقاضا و عرضه رشته پرتوشناسی

تعداد مجوز

تعداد متقاضی

واحد برنامه ریزی منابع انسانی  -مدیریت منابع انسانی-دانشگاه علوم پزشکی بیرجند  

 تعیین موجودی نیروی انسانی و مجوزهای فعال 

الویت بندی بر  

اساس نظر حوزه  

 تخصصی 

رشته 

 شغلی
 حوزه شهر

تعداد  

 مجوز

تعداد  

متقاضی  

 6بیشتراز 

 ماه

تعداد متقاضی 

ماه  6امتراز   
 تمدید 

 وضعیت

سقیضی ایختو اه  

 عوضه

عوضه ایختو اه  

 سقیضی 
 سقیضی اوااو عوضه 

ی
س پرتوشناس

 اارشنا
 ایوجا 

 0 ایمیرستی  ا وایمهو 

2 
 

0 
 

0 
 

 کموود 
     

  
 5 ایمیرستی   لیعصو

 1 ایمیرستی  راه  
  

 0 ایمیرستی  اای  رضی 

    کموود  0 0 0 1 ایمیرستی  شهی  آسخ س  یهوا ا 

     0 0 0 0 ایمیرستی  شصی  اخو  ه 

 د     کموود  0 0 0 3 ایمیرستی  کو و  ه وکو  

     0 0 0 2 ایمیرستی  خیس  الایویی درایی  

    کموود  0 0 0 2 ایمیرستی  اای  عل   سوا ی 

    کموود  0 0 0 3 ایمیرستی  عل  ار اای یلی سوایخه 

 ا ر    کموود  0 0 0 5 ایمیرستی  اص ص  خمیا    ون 

 یود  
 2 ایمیرستی  چموا  

1 
 

0 
 

0 
 

 کموود 
       

 1 ایمیرستی  رسور 

     0 0 0 6 ایمیرستی  شه ا  قیئر
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مقایسه تقاضا و عرضه رشته فوریتهای پزشکی

تعداد مجوز

تعداد متقاضی

واحد برنامه ریزی منابع انسانی  -مدیریت منابع انسانی -دانشگاه علوم پزشکی بیرجند   

الویت بندی بر   تعیین موجودی نیروی انسانی و مجوزهای فعال   

اساس نظر  

حوزه  

 تخصصی  

رشته  

 شغلی
 تعداد مجوز  حوزه شهر 

تعداد متقاضی  

ماه  6بیشتراز   

تعداد متقاضی  

ماه   6امتراز   
 تمدید

 وضعیت

سقیضی ایختو اه  

 عوضه 
 سقیضی اوااو عوضه  عوضه ایختو اه سقیضی 

ی 
ی پزشک

ت ها
س فوری

 اارشنا

ایمیرستیی  ا  و   ا رژاین ای   ایوجا    سوم      امبود 1 0 2 4 

       امبود 0 0 0 5 ا  و   ا رژاین ای  ایمیرستیی   یهوا ا  

       امبود 0 0 0 5 ا  و   ا رژاین ای  ایمیرستیی   اخو  ه 

       امبود 1 0 0 5 ا  و   ا رژاین ای  ایمیرستیی   ه وکو 

ایمیرستیی  ا  و   ا رژاین ای   درایی   دوم      امبود 2 0 0 3 

       امبود 0 0 0 3 ا  و   ا رژاین ای  ایمیرستیی   سوا ی  

 اول یوایر      2 0 0 2 ا  و   ا رژاین ای  ایمیرستیی   سوایخه 

       امبود 2 0 0 5 ا  و   ا رژاین ای  ایمیرستیی    ون

       امبود 0 0 1 3 ا  و   ا رژاین ای  ایمیرستیی   یود  

       امبود 0 0 1 3 ا  و   ا رژاین ای  ایمیرستیی   قیئر 

       امبود 0 0 0 2 ا  و   ا رژاین ای  ایمیرستیی   خوسف 
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قائنفردوسطبسسربیشهسرایاندرمیانزیرکوهبشرویهنهبندانبیرجند

1402مقایسه تقاضا و عرضه رشته پرستار پاییز 

تعداد مجوز

تعداد متقاضی

 1402مقایسه عرضه و تقاضا در رشته پرستاری پاییز 

 ت دار مجوز  ياا برماربياد  شهر
ت دار يرر ن خر ج   

 يرل 

ت دار يرر ن خر ج  غرر  
يرل   زایماد   اييیاو    

 نننو 

ت دار يرر ن ميمایو به  
 تدا ا

 ت دار ميیای  تمدید  ت دار ميیای  رر ي  اييظار 

 بیرجند 

 0 2 7 10 برماربياد ایرايمهر

7 12 
 8 1 10 17 برماربياد اماا ریا 

 20 2 31 30 برماربياد  ح  ضیر

 4 8 4 19 برماربياد رازن 

 1 2 1 0 2 5 برماربياد شفا  بشرویه

 0 0 4 0 3 8 برماربياد خاتا الايیرا  درمیان

 1 2 1 2 6 13 برماربياد رویر زیرکوه

 1 2 1 0 2 4 برماربياد اماا ضب  سرایان

 1 0 2 0 3 5 برماربياد ضب  ب  ابرطاحب  سربیشه

 فردوس 
 3 0 3 4 برماربياد ررير چمراد 

7 3 
 1 0 0 2 برماربياد لضرت ربوو 

 4 3 7 1 17 12 برماربياد شهدا  قاین 

 4 0 21 2 24 31 برماربياد میطف  خمرن  طبس 

 0 1 2 0 7 5 برماربياد شهرد ررير دتگدبی  نهبندان 
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قائنخوسفطبسفردوسسربیشهسرایاندرمیانزیرکوهبشرویهنهبندانبیرجند

1402تقاضا و عرضه رشته کارشناس آزمایشگاه پاییز مقایسه

تعداد مجوز

تعداد متقاضی

 1402مقایسه عرضه و تقاضا در رشته علوم آزمایشگاهی پاییز 

 يرر ن خر ج  يرل  ت دار  ت دار مجوز  ياا برماربياد  شهر
ت دار يرر ن خر ج  غرر  
 يرل   زایماد   اييیاو   نننو 

 ت دار ميیای  تمدید  ت دار ميیای  رر ي  اييظار  ت دار يرر ن ميمایو به تدا ا 

 بیرجند 

 0 0 0 0 برماربياد ایرايمهر

15 2 

 0 2 1 3 برماربياد اماا ریا 

 3 0 3 3 برماربياد  ح  ضیر

 0 1 0 1 برماربياد رازن 

 0 0 1 1 برماراد خاص 

 بشرویه 
 0 0 1 1 برماربياد شفا 

2 1 
 0 0 1 1 مررز بهداشی 

 درمیان 
 0 0 1 1 برماربياد خاتا الايیرا 

1 0 
 0 0 1 1 مررز بهداشی 

 1 0 1 1 2 3 برماربياد رویر زیرکوه 

 1 1 0 0 0 0 برماربياد اماا ضب  سرایان 

 سربیشه 
 0 0 3 3 برماربياد ضب  ب  ابرطاحب 

0 4 
 0 0 1 2 مررز بهداشی 

 فردوس 
 0 0 0 0 برماربياد ررير چمراد 

2 1 
   1 0 1 برماربياد لضرت ربوو 

 1 1 1   1 1 برماربياد شهدا  قاین

 1 0 5 1 5 6 برماربياد میطف  خمرن  طبس 

 0 0 0 0 1 1 برماربياد شهرد ررير دتگدبی  نهبندان 

 1 1 0 0 1 1 شیکه  خوسف 
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 1402مقایسه عرضه و تقاضا در رشته اتاق عمل پاییز 

 ت دار يرر ن خر ج  يرل   ت دار مجوز  ياا برماربياد  شهر
ت دار يرر ن خر ج  غرر  
 يرل   زایماد   اييیاو   نننو 

ت دار يرر ن ميمایو به  
 تدا ا

 تمدید ت دار ميیای   ت دار ميیای  رر ي  اييظار 

 بیرجند 

 0 0 0 0 برماربياد ایرايمهر

4 1 
 1 0 2 2 برماربياد اماا ریا 

 0 3 0 3 برماربياد  ح  ضیر

 0 1 0 1 برماربياد رازن 

 1 0 0 0 0 0 برماربياد شفا  بشرویه

 1 1 1 0 1 1 برماربياد خاتا الايیرا  درمیان

 1 0 0 0 0 0 برماربياد رویر زیرکوه

 0 1 0 0 1 1 برماربياد اماا ضب  سرایان

 2 0 0 0 1 1 برماربياد ضب  ب  ابرطاحب  سربیشه

 فردوس 
 1 2 0 0 0 0 برماربياد ررير چمراد 

 0 0 0 1 0 1 برماربياد لضرت ربوو 

 1 0 1 0 1 1 برماربياد شهدا  قاین 

 0 0 3 2 3 5 برماربياد میطف  خمرن  طبس 

 2 0 2 0 4 4 ررير دتگدبی برماربياد شهرد  نهبندان 
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1402مقایسه تقاضا و عرضه رشته اتاق عمل پاییز 

تعداد مجوز

تعداد متقاضی
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 1402مقایسه عرضه و تقاضا در رشته پرتوشناسی پاییز 

 ت دار مجوز  ياا برماربياد  شهر
ت دار يرر ن خر ج   

 يرل 
ت دار يرر ن خر ج  غرر  
 يرل   زایماد   اييیاو   نننو 

ت دار يرر ن ميمایو به  
 تدا ا

ت دار ميیای  رر ي   
 اييظار 

 تمدید ت دار ميیای  

 بیرجند 

 0 0 0 0 برماربياد ایرايمهر

5 0 
 0 0 0 0 برماربياد اماا ریا 

 1 1 3 6 برماربياد  ح  ضیر

 0 2 0 2 برماربياد رازن 

 0 0 0 0 0 0 برماربياد شفا  بشرویه

 0 0 1 0 2 2 برماربياد خاتا الايیرا  درمیان

 0 0 0 2 0 2 برماربياد رویر زیرکوه

 0 0 0 1 1 2 برماربياد اماا ضب  سرایان

 0 0 0 1 0 1 برماربياد ضب  ب  ابرطاحب  سربیشه

 فردوس 
 0 1 0 2 برماربياد ررير چمراد 

2 0 
 0 0 0 0 برماربياد لضرت ربوو 

 0 0 0 0 2 2 برماربياد شهدا  قاین 

 0 0 0 2 0 4 برماربياد میطف  خمرن  طبس 

 0 0 0 0 2 2 ررير دتگدبی برماربياد شهرد  نهبندان 

 

 

0

5

10

فردوسقائنطبسسربیشهسرایاندرمیانزیرکوهنهبندانبیرجند

1402مقایسه تقاضا و عرضه رشته پرتوشناسی پاییز 

تعداد مجوز

تعداد متقاضی
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 1402مقایسه عرضه و تقاضا در رشته هوشبری پاییز 

 ت دار مجوز  ياا برماربياد  شهر
ت دار يرر ن خر ج   

 يرل 
ت دار يرر ن خر ج  غرر يرل   

  زایماد   اييیاو   نننو 
 ت دار ميیای  تمدید  ت دار ميیای  رر ي  اييظار  ت دار يرر ن ميمایو به تدا ا 

 بیرجند 

 0 0 0 0 برماربياد ایرايمهر

3 1 
 0 0 0 0 برماربياد اماا ریا 

 0 0 0 2 برماربياد  ح  ضیر

 0 0 0 1 برماربياد رازن 

 1 0 0 0 0 0 برماربياد شفا  بشرویه

 0 0 2 0 3 3 برماربياد خاتا الايیرا  درمیان

 1 0 0 0 0 0 برماربياد رویر زیرکوه

 0 1 0 0 0 1 برماربياد اماا ضب  سرایان

 1 0 0 0 1 1 برماربياد ضب  ب  ابرطاحب  سربیشه

 فردوس 
 1 0 1 1 برماربياد ررير چمراد 

2 1 
 0 0 1 1 برماربياد لضرت ربوو 

 0 0 0 0 0 6 برماربياد شهدا  قاین 
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1402مقایسه تقاضا و عرضه رشته هوشبری پاییز 

تعداد مجوز

تعداد متقاضی
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 1402پاییز   مقایسه عرضه و تقاضا در رشته فوریت های پزشکی

 ت دار يرر ن خر ج  يرل   ت دار مجوز  لوزس  شهر
ت دار يرر ن خر ج  غرر  
 يرل   زایماد   اييیاو   نننو 

ت دار يرر ن ميمایو به  
 تدا ا

ت دار ميیای  رر ي   
 اييظار 

 ت دار ميیای  تمدید 

 2 4 1 2 2 3 مدیریی ا روايب  رلا برماربياي  بیرجند 

 0 0 1 1 1 5 مدیریی ا روايب  رلا برماربياي  بشرویه

 0 0 4 0 4 5 مدیریی ا روايب  رلا برماربياي  درمیان

 0 0 0 0 3 2 مدیریی ا روايب  رلا برماربياي  زیرکوه

 1 1 2 0 3 3 مدیریی ا روايب  رلا برماربياي  سرایان

 0 0 0 0 1 1 مدیریی ا روايب  رلا برماربياي  سربیشه

 0 1 2 0 3 3 مدیریی ا روايب  رلا برماربياي  فردوس 

 0 2 1 1 3 4 مدیریی ا روايب  رلا برماربياي  قاین 

 0 0 0 0 1 3 مدیریی ا روايب  رلا برماربياي  طبس 

 0 0 0 0 4 4 مدیریی ا روايب  رلا برماربياي  نهبندان 

 0 0 2 0 3 3 مدیریی ا روايب  رلا برماربياي  خوسف
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1402پاییز مقایسه تقاضا و عرضه رشته فوریتهای پزشکی

تعداد مجوز

تعداد متقاضی
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 1399تاریخ جلسات برگزارشده اارگروه اارسنجی  

 تاریخ واحد

 1399/11/21 روستایی/ بیمارستان و شبکه نهبندان  _مرااز جامع سلامت شهری  

 1399/12/03 روستایی/ بیمارستان و شبکه طبس  _مرااز جامع سلامت شهری  

 1399/12/05 روستایی/ بیمارستان و شبکه بشرویه   _مرااز جامع سلامت شهری  

 1399/12/05 بیمارستان و شبکه سرایان روستایی/    _مرااز جامع سلامت شهری  

 1399/12/09 روستایی/ بیمارستان و شبکه زیراوه  _مرااز جامع سلامت شهری  

 1399/12/16 روستایی/ بیمارستان و شبکه قائن  _مرااز جامع سلامت شهری  

 1399/12/17 روستایی/ بیمارستان و شبکه خوسف  _مرااز جامع سلامت شهری  

 1399/12/18 روستایی/ بیمارستان و شبکه فردوس  _سلامت شهری  مرااز جامع  

 1399/12/19 روستایی/ بیمارستان و شبکه درمیان  _مرااز جامع سلامت شهری  
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 اسامی حوزه های تخصصی برنامه ریزی 

 حوزه تخصصی  نام خانوادگی  نام ردیف 

 پرستاری  -درمان نصرآّبادی حسین 1

 آزمایشگاه  -درمان سخاوتی مجتبی 2

 فناوری اطلاعات سلامت  -درمان کدخدا  عباس  3

 فرازی  راضیه 4

 مددکاری -درمان

 روان  شناسی   -درمان

 مامایی -درمان سهل آبادی رضوانه 5

 علی آبادی سمانه 6

 شنوایی سنجی  -درمان

 بیناسنجی  -درمان

 گفتار درمانی  -درمان

 کاردرمانی  -درمان

 فیزیوتراپی -درمان

 دندانپزشک  -درمان امامی پور دکتر سجاد  7

 پزشک -درمان محمدی  عبدالرضا  8

 تغذیه -درمان راغبی سوری صغری 9

 رادیولوژی -درمان احمدی سمانه 10

 تجهیزات پزشکی -درمان گلرو امین 11

 حوزه تخصصی بهداشت  لشکری  راضیه 12

 دارو حوزه تخصصی  فاطمی سید مهدی 13

 حوزه تخصصی فوریتهای پزشکی  عباسی علیرضا  14
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 1402-1401بازدیدهای حضوری   

 تاریخ واحد

 1401/11/09 بیمارستان ولیعصر 

 1401/11/09 بیمارستان امام رضا 

 1401/11/18 بیمارستان شهدا -شبکه بهداشت و درمان قائن

 1401/12/14 بیمارستان آتشدست  - شبکه بهداشت و درمان نهبندان

 1401/12/16 بیمارستان مصطفی خمینی - شبکه بهداشت و درمان طبس

 1402/02/11 دانشکده های پردیس 

 1402/03/24 بیمارستان های رسول و چمران   - شبکه بهداشت و درمان فردوس

 

 1402ماهه اول  3 1401 1400 1399 

 1 5 7 9 جلسه اارسنجی 

 17 160 47 116 درخواستهای نیروی واحدها( تعداد مصوبه ) بررسی 

 2 5 0 0 بازدید حضوری 
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 فصل  متولی اقدام  تاریخ شروع  تاریخ پایان 

 1402بروز رسانی بانک اطلاعاتی نیروی مورد نیاز فصل پاییز  1402مردادماه 

 رابطین سامانه در الیه واحدهای تابعه

 1402پاییز 

12 /05 /1402 07 /05 /1402 
درخواست های امبود نیرو از طریق فرم الکترونیکی در  ثبت 

 اتوماسیون 

 واحد برنامه ریزی منابع انسانی  بررسی فرم الکترونیکی درخواست امبود نیرو  1402/ 05/ 14 1402/ 05/ 15

 بالاترین مقام شبکه  تایید / عدم تایید فرم درخواست امبود نیرو  1402/ 05/ 16 1402/ 05/ 17

 مدیریت سازمان و تحول اداری  بررسی چارت و ارزیابی امی و ایفی 1402/ 05/ 18 1402/ 05/ 19

 حوزه تخصصی  بررسی شاخصها و اعلام نظر تخصصی 1402/ 05/ 21 1402/ 05/ 25

 مدیریت منابع انسانی  بررسی فرم و اعلام پیشنهادات  1402/ 05/ 28 1402/ 05/ 30

 معاونت توسعه   اعلام نظر نهایی بررسی و  1402/ 05/ 31 1402/ 06/ 04

 مدیریت بودجه  تامین اعتبار مالی  1402/ 06/ 05 1402/ 06/ 06

09 /06 /1402 07 /06 /1402 
فرم تامین اعتبار در صورت تایید درخواست و   pdfدریافت فایل 

 بارگذاری در سامانه برنامه ریزی 
 رابطین برنامه ریزی واحدها

 اتمام فرایند درخواست نیروی فصل پاییز 

 

 فصل  متولی  اقدام  تاریخ شروع  تاریخ پایان 

 1402بروز رسانی بانک اطلاعاتی نیروی مورد نیاز فصل پاییز  1402آبان ماه 
 رابطین سامانه در الیه واحدهای تابعه

زمستان  

1402 

 ثبت درخواست های امبود نیرو از طریق فرم الکترونیکی در اتوماسیون 06/08/1402 11/08/1402

 واحد برنامه ریزی منابع انسانی  بررسی فرم الکترونیکی درخواست امبود نیرو  13/08/1402 14/08/1402

 بالاترین مقام شبکه  تایید / عدم تایید فرم درخواست امبود نیرو  15/08/1402 16/08/1402

 مدیریت سازمان و تحول اداری  بررسی چارت و ارزیابی امی و ایفی  17/08/1402 18/08/1402

 حوزه تخصصی  بررسی شاخصها و اعلام نظر تخصصی  08/1402/ 20 24/08/1402

 مدیریت منابع انسانی  اعلام پیشنهادات  بررسی فرم و 27/08/1402 08/1402/ 29

 معاونت توسعه   بررسی و اعلام نظر نهایی  08/1402/ 30 04/09/1402

 مدیریت بودجه تامین اعتبار مالی  05/09/1402 06/09/1402

09 /09/1402 07/09/1402 
فرم تامین اعتبار در صورت تایید درخواست و   pdfدریافت فایل 

 بارگذاری در سامانه برنامه ریزی 
 رابطین برنامه ریزی واحدها 

 اتمام فرایند درخواست نیروی فصل زمستان 
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  عملیاتی برنامه ارزیابی و پایش

 بريامه ارزیاب  بران بنابرای  .ابتی   رم  رب  ا داف تایب بر  ا دد تایرر م نان به  ا بريامه    ا ي احری ایربسگت  مرزاد بتنجلا ارزیاب   از منظور

 میایسته مطبوب  یتع با   بتنجردس منظا   مگتسص زماي  میايع رر مسيب  ير  از   )بريامه ي احری  ان( رم  ا داف مرزاد بایستی م  ضمبرات 

 الد بريامه ریزن يرر ن ايساي  رر مدیریی منابع  توبک ميمررز يور به  ا  شاخص میاریرايقضات    منظا بنجلا به م نان ارزیاب    .شور

 .شد خوا د ايجاابا  مکارن مدیریی توب ه بازماد   تاوو ارارن  ايساي 

 بتطح  الد ان رر برات ضم بريامه  ایلا برانبترستيا  ربتنب    تابرو يستیی يرر ن ايستاي    يریب از تمایو  يتورت رر  الد ا م  توايند

 .يمایند ابيفارس تاب ه

 عملیاتی برنامه پیشرفت زمان  تحلیل

جبستات  ما نا  با    رر ربره  الد ان تاب ه رايگتااس  ايستاي ییی ررخوابتی  ان يرر ن   یو از    بته ما ه  رر ماس  ایاي   ريیتوو  ر
 ن رر ربره  الد ا بررب  م  .ررريرر  يراز به .ررید   مرزاد  خوا د بر.زار مدیریی منابع ايساي   تسیی  توبکلوزس  ان 

ي احری  از  یرو مگتا دس   برربت  ت دار    دد  رگتريی بر راو مستيندات   شتوا د   ي احریبرربت      با ا  ایاد  ر يیتو   ي احری  رگتريی مرزاد
موارر  بهاز ييایج ای  ارزیاب  مريواد   ره  بتنجلا خوا د بور ابو  نننو    مربويه يتورتجبستات   جبستات نبر.زار     ارر بتامايه    موجوريرر ن  

 :ذیو اشارس يمور

  ا ي احری اياراف رلایو بررب -

 .باشد م  ضمبرات  بريامه  رگريی مايع ره ضوامب    تاخرر ا بر غبیه بران مرايیر يرال  یا تدابرر ارایه لو  راس شنابای - 

   ا ي احری خیوص رر تسیی   انلوزس   به بازخورر ارایه -
 ضمبرات  بريامه  ایلا    بريامه  ربيا رر ان خیوص رر مس ولاد به رباي  ايقو -

 عملیاتی  برنامه پایش مخاطبان

 :.ررر م   رار مسايیاد از ايب  .ر س 2 اخيرار رر ضمبرات  بريامه  ایلا از لايو ييایج

 نباشند ضمبرات  بريامه  ایلا مسايب توايند م  رمريه  ان تسیی    مدیراد برماربياد  ا   رايگااس مدیراد :دانشگاه مدیران

تاد ای      ایلا   مدیراد   رارشتنابتاد بريامه ریزن رايگتاا هان ضبوا  زشتک  مسايب      زارتسايه  رارشتنابتاد   مدیراد :وزارتخانه سا

 .شور تنظرا ان توب ه  ان بريامه بر تاررد با يیب   ان .زار  مريواد مسايیاد از .ر س ای  بران . سيند ضمبرات  بريامه

 منابع:

  1388 خررار 23ما نامه توب ه ايساي  باو شگا شمارس   رر اجران را یرر بازماد يیلا بريامه ریزن منابع ايساي خوابيار لمزس    ایب  بهارس  -1

 و1381  ترجمه ضب   اربراد   برد مامد اضراب نتهراد ريير  ژ  لا  ان ير نا   را یرر منابع ايساي بامیر.ر  رير ح     -2
 و1381  مدیریی را یررن منابع ايساي    ر ابک رار اييگارات مرر  مرر بپاب  ياير-3
 ب  ا يیار   مدیریی رشیرنفرايب بر  احمبر مر   يرایند بريامه ریزن منابع ايساي  1396جهايراد رمضاد  لردرن  ازارس   یوبف  م یومه   -4

 1397 مرزاد تایب  ذیرن بريامه ضمبرات  چهارمر   مایلا بر  احمبب  راد يرزايه ارزیاب     ایلا ا اجاي  لسر    رزا-5
 و1387تندربي  يیررن  ور یر اشکاد يرال  احاون بريامه ریزن ضمبرات  بران شیکه  ان بهداشي  ررماي  ایراد مجبه رايلا   -6
 و1395بگارت  ریا تایرر ضوامو برابی .ذارن   مدیریی ا داف بر يرایند بريامه ریزن ضمبرات  رر برماربياد  ان ر حي  ایراد -7
 1394 بق  جامع مدیریی ربوو لس  زارس -8

 


